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IZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Odboru direktora i akcionarima Ziraat bank Montenegro AD, Podgorica
Misljenje

Izvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih iskaza (strane 5 do 71) Ziraat bank Montenegro AD,
Podgorica (u daljem tekstu ,Banka”), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2019. godine
i odgovarajudi bilans uspjeha, iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o tokovima gotovine za godinu
koja se zavrSava na taj dan, kao i napomene uz finansijske iskaze ukljucujué¢i sumarni pregled
znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, prilozeni finansijski iskazi daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno
znacajnim aspektima, finansijski polozaj Banke na dan 31. decembra 2019. godine, i njene finansijske
uspjesnosti i tokova gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa racunovodstvenim
propisima Crne Gore i propisima Centralne banke Crne Gore koji reguliSsu finansijsko izvjestavanje
banaka.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, Zakonom o reviziji Crne Gore i
Zakonom o racunovodstvu Crne Gore. Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije
opisane u odjeljku izvjestaja koji je naslovljen Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza. Mi
smo nezavisni u odnosu na Banku u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne racunovode Odbora
za medunarodne eticke standarde za racunovode (IESBA Kodeks) i etickim zahtjevima koji su
relevantni za nasu reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo nase druge eticke
odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizorski dokazi koje
smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za nase misljenje.

Kljucna revizorska pitanja

Klju¢na revizorska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasem profesionalnom rasudivanju, od
najvece vaznosti za reviziju finansijskih iskaza tekuéeg perioda. Tim pitanjima smo se bavili u
kontekstu nase revizije finansijskih iskaza kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne
dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

(nastavlja se)
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IZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Odboru direktora i akcionarima Ziraat bank Montenegro AD, Podgorica (nastavak)

Kljuéno revizorsko pitanje

| Odgovarajuca revizorska procedura

Ocekivani kreditni gubici za kredite i rezervisanja po garancijama

Potrazivanja po kreditima i potrazivanja od
klijenata su iznosila EUR 65.835 hiljada na
dan 31. decembra 2019. godine (EUR 54.251
hiljadu, na dan 31. decembra 2018. godine),
dok je ukupan iznos ispravke vrijednosti ovih
potrazivanja iznosio EUR 644 hiljade na dan
31. decembra 2019. godine (EUR 431 hiljadu
na dan 31. decembra 2018. godine).

Odmjeravanje troSkova umanjenja vrijednosti
kredita i rezervisanja za garancije smatra se
kljucnim revizijskim pitanjem, jer odredivanje
pretpostavki za ocekivane kreditne gubitke
zahtijeva znacajan nivo profesionalnog
prosudivanja koje primjenjuje Rukovodstvo.

Najznacajnija prosudivanja se odnose na:

e Pretpostavke koje se koriste u modelima
ocekivanog kreditnog gubitka za procjenu
kreditnog rizika vezanog za izlozenost i
ocekivane buduée novcéane tokove klijenta.

e Pravovremenu identifikaciju izloZenosti sa
znacajnim povecanjem izlozenosti
kreditnom riziku i kreditnom obezvrjedenju.

e Vrednovanje kolaterala i pretpostavke
budu¢ih novcanih tokova na pojedinacno
procijenjene izlozenosti po kreditima.

Rukovodstvo je objelodanilo dodatne
informacije o] troSkovima umanjenja
vrijednosti  kredita i rezervisanjima za
garancije u napomenama 3.5, 4.3, 6, 14 i 22
uz finansijske iskaze.

Na osnovu nase procjene rizika i poznavanja
industrije, ispitali smo troskove obezvrjedenja
kredita i rezervisanja, i procijenili primjenjenu
metodologiju, kao i koriS¢ene pretpostavke, a u
skladu sa opisom klju¢nog revizorskog pitanja.

Nase procedure su obuhvatile slede¢e elemente:

e Procjena kljuCnih kontrola nad pretpostavkama
koje se koriste u modelima ocekivanog kreditnog
gubitka za procjenu kreditnog rizika vezanog za
izlozenost i ocekivane buduée novcCane tokove
klijenta.

e Detaljno testiranje dokaza na wuzorku Kkoji
potkrepljuju pretpostavke koris¢ene u modelima
ocekivanog kreditnog gubitka koji su primjenjeni u
alokaciji faza, pretpostavke koje se primjenjuju da
bi se dobila dvanaestomjesecna i cjelozivotna
vjerovatno¢a neispunjavanja obaveza i metode
primjenjene za dobijanje vjerovatnoce gubitaka
po osnovu nemogucnosti naplate potrazivanja.

e Procjena kljucnih kontrola i testiranje njihove
efikasnosti nad pravovremenom identifikacijom
izlozenosti sa znacajnim povecanjem kreditnog
rizika i blagovremenom identifikacijom izloZenosti
umanjenih vrijednosti kredita.

e Detaljno testiranje dokaza na uzorku o
blagovremenoj identifikaciji izloZzenosti sa
znacajnim  povecanjem  kreditnog rizika i

blagovremenom identifikacijom izlozenosti po
osnovu obezvrjedenja kredita.

e Detaljno testiranje dokaza na wuzorku koji
podrzavaju odgovarajuce odredivanje pretpostavki
za troskove obezvrjedenja kredita i rezervisanja
za garancije, ukljuCujuci vrednovanje kolaterala i
pretpostavke buduéih novcanih tokova na
pojedina¢no procijenjene izlozenosti umanjene
vrijednosti kredita.

e Procjena klju¢nih kretanja portfolija visokog rizika
iz prethodnog perioda u odnosu na industrijske
standarde i istorijske podatke.

e Procjena adekvatnosti razlicitih identifikovanih
odluka Rukovodstva u poredenju sa odredenim
makro prognozama primjenjenim u modelima
oCekivanog kreditnog gubitka.

o Evaluacija primjenjenih metodologija koris¢éenjem
naseg znanja i iskustva u industriji.

e Ukljucili smo nase IT eksperte i eksperte za
kreditni rizik u oblastima koje su zahtijevale
specificnu ekspertizu.

(nastavlja se)




IZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Odboru direktora i akcionarima Ziraat bank Montenegro AD, Podgorica (nastavak)
Odgovornost rukovodstva i lica ovias¢enih za upravljanje za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih iskaza u skladu sa Zakonom
o racunovodstvu Crne Gore i propisima Centralne banke Crne Gore koji regulisu finansijsko
izvjestavanje banaka i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih
iskaza koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih iskaza rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti Banke da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuéi po potrebi, pitanja koja se
odnose na stalnost poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Banku ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu
mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvjeStavanja Banke.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini, ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske i izdavanje
revizorovog izvjestaja koji sadrzi misljenje revizora. Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznacava visok nivo
uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da c¢e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim
standardima revizije, Zakonom o reviziji Crne Gore i Zakonom o racunovodstvu Crne Gore uvijek
otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled
kriminalne radnje ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni,
pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih finansijskih
iskaza.

Kao dio revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, Zakonom o reviziji Crne Gore i
Zakonom o racunovodstvu Crne Gore mi primjenjujemo profesionalno prosudivanje i odrzavamo
profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

e vrSimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
iskazima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske, osmisljavanje i obavljanje revizorskih
postupaka koji su prikladni za te rizike, i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizorskih dokaza da
obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da materijalno znacajni pogresni iskazi koji su
rezultat kriminalne radnje nece biti identifikovani veci je nego za pogresne iskaze nastale usled
greske, zato Sto kriminalna radnja moze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste,
laZzno predstavljanje ili zaobilazenje interne kontrole,

e sticemo razumijevanje o funkcionisanju internih kontrola koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizorskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti sistema interne kontrole Banke,

e vrSimo procjenu primjenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su razumne
racunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo,

e donosimo zakljucak o prikladnosti primjene nacela stalnosti poslovanja od strane Rukovodstva kao
raunovodstvene osnove i, na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza, o tome da li postoji
materijalno znacajna neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili okolnostima koje mogu da izazovu
znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti Banke da nastavi da posluje u skladu sa nacelom
stalnosti poslovanja. Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u svom
izvjestaju skrenemo paznju na objelodanjivanja u vezi sa navedenim u finansijskim iskazima ili,
ako takva objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucci
zasnivaju se na revizorskim dokazima prikupljenim do datuma izvjestaja revizora. Medutim,
buduc¢i dogadaji ili okolnosti mogu dovesti do prestanka poslovanja Banke u skladu sa nacelom
stalnosti poslovanja,

e vrSimo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih iskaza, ukljucujuci
objelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim iskazima osnovne transakcije i dogadaji prikazani na
nacin kojim se postize fer prezentacija.

(nastavlja se)



IZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Odboru direktora i akcionarima Ziraat bank Montenegro AD, Podgorica (nastavak)
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza (nastavak)

Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vremenski raspored
revizije i znacajne revizorske nalaze, ukljucujuéi eventualne znacajne nedostatke u sistemu internih
kontrola koje smo identifikovali tokom revizije.

Izvjestaj o drugim zakonskim i regulatornim uslovima

Rukovodstvo Banke je odgovorno za sastavljanje godiSnjeg izvjeStaja menadzmenta o poslovanju u
skladu sa zahtjevima Zakona o racunovodstvu Crne Gore, koji nije sastavni dio prilozenih finansijskih
iskaza. U skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o
uskladenosti prilozenog godiSnjeg izvjestaja menadzmenta o poslovanju za 2019. godinu sa
finansijskim iskazima za tu poslovnu godinu. Prema nasem misljenju, finansijske informacije
objelodanjene u godisnjem izvjestaju menadzmenta o poslovanju za 2019. godinu usaglasene su sa
revidiranim finansijskim iskazima za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2019. godine, a godisnji
izvjestaj menadzmenta o poslovanju za 2019. godinu sadrzi sve elemente definisane odredbama
Zakona o racunovodstvu.

Partner na revizorskom angazmanu Cdiji je rezultat ovaj izvjestaj nezavisnog revizora je Katarina
Bulatovic.

%édaﬁmgo «
Deloitte d.o.o. Podgorica Katarina Bulatovi¢, Ovlasceni revizor
30. mart 2020. godine (Licenca broj 067 izdata 31. marta 2015. godine)




ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA
Sifra djelatnosti: 6419
Maticni broj: 03048136

BILANS USPJEHA
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2019, godine
(U hiljadama EUR)

Napomena 2019. 2018.
POZICIJA
Prihodi od kamata i sli¢ni prihodi 3:1,:5.1 3.337 2.118
Rashodi od kamata i sli¢ni rashodi 31,52 (827) (512)
NETO PRIHODI OD KAMATA 2.510 1.606
Prihodi od naknada i provizija 3.5, 2.1 653 224
Rashodi naknada i provizija 3.5, 7.2 (252) (228)
NETO PRIHODI OD NAKNADA I PROVIZIJA 401 (4)
Neto gubici/dobici od kursnih razlika 14 8
Ostali prihodi 10,1 6 19
Troskovi zaposlenih 8 (1.196) (991)
Troskovi amertizacije 16,17 (391) (421)
Opsti i administrativni trokovi 9 (811) (692)
Neto prihodi/rashodi po osnovu obezvredenja
finansijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer
vrijednosti kroz bilans uspjeha 3.5, 6.1 (177) (146)
Tro8kovi rezervisanja 3:5,6:2 (9) -
Ostali rashodi 10,2 (69) (42)
DOBITAK/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 278 (663)
Porez na dobit 3.3, 111 16 (15)
NETO PROFIT / GUBITAK 294 (648)

Napomene na stranama od 9 do 71
€ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

U Podgorici, 26. mart 2020. gadine.

Goran Bakic
Izvrsni direktor

afa’Senman
lavni izvrsni direktor

Vs —_ L
(G o Posorre
Jelena BoZovic ¥

Rukovodilac sektora racunovodstva

izvjeStavanja i budzetiranja




ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA
Sifra djelatnosti: 6419
Maticni broj: 03048136

BILANS STANJA
Na dan 31. decembra 2019. godine
(U hiljadama EUR)

Napomena 2019. 2018.

SREDSTVA
Novcana sredstva i racuni depozita

kod centralnih banaka 12 7.189 6.091
Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 73.840 58.323
Krediti i potrazivanja od banaka 13,1 4.649 739
Krediti i potrazivanja od klijenata 14 65.835 54.251
Hartije od vrijednosti 15,1 3.340 3.322
Ostala finansijska sredstva 13,2 16 11
Finansijska sredstva po fer vrijednosti

kroz ostali ukupni rezultat 15,2 1.109 1.112
Nekretnine, postrojenja i oprema 16 347 404
Nematerijalna sredstva 17 113 318
Odlozena poreska sredstva 3.3, 11.3 13 -
Ostala sredstva 18 440 24
UKUPNA SREDSTVA 83.051 66.272
OBAVEZE
Finansijske obaveze koje se iskazuju po 3.8.

amortizovanoj vrijednosti 19,20,21 66.054 52.077
Depoziti banaka i centralnih banaka 19 2 21
Depoziti klijenata 20 28.636 23.150
Krediti banaka i centralnih banaka 21 37.416 28.906
Rezerve 22 93 134
Odlozene poreske obaveze 3.3. 11.3 - 4
Ostale obaveze 23 2.695 137
UKUPNE OBAVEZE 68.842 52.352
KAPITAL
Akcijski kapital 3,1 18.000 18.000
Akumulirani gubitak (4.150) (3.502)
Dobit/(gubitak) tekuce godine 294 (648)
Ostale rezerve 65 70
UKUPAN KAPITAL 24 14.209 13.920
UKUPNI KAPITAL I OBAVEZE 83.051 66.272
VANBILANSNA EVIDENCIJA 25 145.518 115.529

Napomene na stranama od 9 do 71
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.



ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA
Sifra djelatnosti: 6419
Maticni broj: 03048136

ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2019. godine
(U hiljadama EUR)

Akcijski Ostale Akumulirani
kapital rezerve gubitak Ukupno
Stanje. 1. januar 2018. godine 10.000 150 (3.087) 7.063
Efekat primjene MSFI 9 - 7 (415) (408)
Stanje 1.januar 2018. godine 10.000 157 (3.502) 6.655
Emisija akcija 8.000 - - 8.000
Neto smanjenje fer vrijednosti finansijskih
sredstava po fer vrijednosti kroz
ostali ukupni rezultat - (80) - (80)
Gubitak tekuce godine - - (648) (648)
Ostale promjene (7) (7)
Stanje. 31. decembar 2018. godine 18.000 70 (4.150) 13.920
Stanje na 1. januar 2019. godine 18.000 70 (4.150) 13.920
Neto smanjenje fer vrijednosti finansijskih
sredstava po fer vrijednosti kroz
ostali ukupni rezultat - (5) - (5)
Dobitak tekuce godine - - 294 294
Stanje 31. decembar 2019. godine 18.000 65 (3.856) 14.209

Napomene na stranama od 9 do 71

¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.



ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA
Sifra djelatnosti: 6419
Maticni broj: 03048136

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2019. godine

(U hiljadama EUR)

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Prilivi po osnovu kamata i sli¢ni prihodi

Odlivi po osnovu kamata i sli¢ni rashodi

Prilivi po osnovu naknada i provizija

Qdlivi po osnovu naknada i provizija

Odlivi po osnovu zarada zaposlenih i troSkova
za dobavljace

Povecanje kredita i ostale aktive

Prilivi po osnovu depozita

Ostali prilivi

Neto prilivi/ (odlivi) gotovine iz
poslovnih aktivnosti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja

Kupovina opreme

Kupovina nematerijalnih ulaganja

Drzavni zapisi i ostale hartije od vrijednosti

Neto (odlivi)/prilivi gotovine iz aktivnosti
investiranja

Tokovi gotovine iz finansijskih aktivnosti

(Smanjenje)/povecanje pozajmljenih sredstava

Emisija obi¢nih akcija

Neto (odlivi)/prilivi gotovine iz finansijskih
aktivnosti

Efekat kursnih razlika na gotovinu i gotovinske
ekvivalente

Neto povecanje/(smanjenje) gotovine i
gotovinskih ekvivalenata

Gotovina i gotovinski ekvivalenti na pocCetku
perioda

Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju

perioda

Napomene na stranama od 9 do 71
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

Napomena 2019. 2018.
3.249 2.004

(793) (566)

768 209

(252) (228)

(2.225) (1.634)

(12.057) (10.515)

5.441 (2.161)

2.500 (1)

(3.369) (12.892)

(99) (241)

(31) (1)

- (2.262)

(130) (2.504)

8.500 8.900

24 - 8.000
8.500 16.900

14 8

5.015 1.513

6.835 5.323

27 11.850 6.835




ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJISKE ISKAZE
31. decembar 2019. godine

1. OSNIVANJE I POSLOVANJE BANKE

Ziraat Bank Montenegro AD, Podgorica (u daljem tekstu: Banka) je osnovana 2015.
godine, a 20. maja 2015. godine je registrovana kao akcionarsko drustvo kod Centralnog
registra privrednih subjekata u Podgorici - registarski broj 4-0009452.

Banka je kod Komisije za hartije od vrijednosti upisana u Registar emitenata hartija od
vrijednosti pod brojem 02/10e-5/2-15 od 08. maja 2015. godine (Rjesenje broj 02/10e-
5/2-15).

Svoje finansijsko poslovanje Banka obavlja preko transakcionog racuna broj 907-
0000000057501-83 kod Centralne banke Crne Gore — Platni promet.

U skladu sa Zakonom o bankama, Ugovorom o osnivanju, Statutom i RjeSenjem Centralne
banke Crne Gore Banka obavlja sljedece poslove:
1)Izdavanje garancija i preuzimanje drugih vanbilansnih obaveza;
2)Kupovinu prodaju i naplatu potrazivanja (faktoring, forfeting i dr);
3)Izdavanje obradu i evidentiranje platnih instrumenata;
4)Platni promet u zemlji i sa inostanstvom;
5)Finansijski lizing;
6) Poslove sa hartijama od vrijednosti;
7)Trgovanje u svoje ime i za svoj racun ili za racun klijenta:
a. Stranim sredstvima placanja ukljuc¢ujuci mjenjacke poslove
b. Finansijskim derivatima
8)Depo poslove;

9)Izradu analiza i davanje informacija i savjeta o kreditnoj sposobnosti privrednih
drustava preduzetnika i drugim pitanjima u vezi poslovanja;

10) Iznajmljivanje sefova

Banka ima sjediste u Podgorici u ulici Slobode br. 84. i obavlja svoje aktivnosti
posredstvom ekspoziture koja se nalazi u Podgorici u Bulevaru Ivana Crnojevi¢a br. 101,
ekspoziture u Baru na adresi, Bulevar revolucije B-11 i ekspoziture u Budvi na adresi: Ulica
Mediteranska bb.

Na dan 31. decembra 2019. godine Banka je imala 40 zaposlenih zaposlenih (31.
decembra 2018. godine 38 zaposlenih).

Bankom upravlja akcionar u skladu sa Zakonom i Statutom Banke. Organi upravljanja
Bankom su Skupstina akcionara koju Cine akcionar Banke i Odbor direktora koji imenuje
Skupstina akcionara. Odbor direktora Banke ima 5 ¢lanova.

Clanovi Odbora direktora Banke na dan 31. decembra 2019. godine:

Ime i prezime Funkcija
Burcu TURKER Predsjednik
Ertan YILMAZ glan
Yasin OZTURK glan
Ertan AYDIN C;Ian
Berrin MAHMUTOGLU Clan

Upravu Banke cCine Glavni Izvrsni direktor i Izvrsni direktor (¢lanovi Uprave). Glavni Izvrsni
direktor predstavlja i zastupa Banku i zaduzen je da na dnevnoj osnovi koordinira i prati
izvrSavanje poslova u Banci i rad zaposlenih Banke.

Izvrsni direktori Banke na dan 31. decembra 2019. godine:

Ime i prezime Kljuéno podrucje
Mustafa SENMAN Glavni Izvrsni direktor
Goran BAKIC Izvréni direktor
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1.

2.2,

OSNIVANIJE I POSLOVANIJE BANKE (nastavak)

Clanovi Odbora za reviziju Banke na dan 31. decembra 2019. godine:

Ime i prezime Funkcija
Sinan SAHIN Predsjednik
Erhan GULER Clan
Clneyt SAGLIK Clan

Na dan 31. decembra 2019. godine Rukovodilac odjeljenja za pracenje usaglasenosti je
Milena Lakié.

Na dan 31. decembra 2019. godine Interni revizor je Vladimir Zlokovic.

OSNOVE ZA SASTAVLIANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA
Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza

Finansijski iskazi sastavljeni su u skladu sa racunovodstvenom regulativom koja se
primjenjuje na finansijsko izvjestavanje banaka u Crnoj Gori.

Banka ima obavezu da vodi svoje racunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske iskaze
u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore (,Sl. list CG” br. 52/16) i u skladu sa
regulativom Centralne banke Crne Gore relevantnom za finansijsko izvjeStavanje banaka.

Prilikom sastavljanja ovih finansijskih iskaza Banka je primijenila politike koje su u skladu
sa propisima Centralne banke Crne Gore ali koji se u dijelu evidentiranja potrazivanja za
koje su se stekli uslovi za iskljucivanje iz bilansa Banke i formatu prezentacije finansijskih
iskaza razlikuju od zahtjeva Medunarodnim racunovodstvenim standardima (,MRS") i
Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja (,MSFI“) primjenljivih na dan 31.
decembra 2019. godine. Dodatno, primjena MSFI 16 - Lizing je odloZzena za 1. januar
2020. godine, u skladu sa dopisom Centralne Banke Crne Gore broj 54/2019 od 09.
januara 2019. godine. Ovim standardom se uvodi novi racunovodstveni tretman ugovora o
zakupu.

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore, MRS i MSFI objavljeni od strane Odbora
za medunarodne racunovodstvene standarde, moraju biti prevedeni od strane
odgovarajuceg nadleznog organa Crne Gore koji posjeduje pravo prevoda i objavljivanja
istih, odobreno od strane Medunarodne federacije racunovoda (IFAC). Dakle, samo MRS i
MSFI zvani¢no prevedeni, odobreni i objavljeni od strane Instituta sertifikovanih
racunovoda Crne Gore mogu biti u primjeni. Posljednji zvani¢ni prevodi su objavljeni za dio
MRS koji su u primjeni od 1. januara 2009. godine, odnosno dio MSFI u primjeni od 1.
januara 2013. godine, a koji obuhvata samo osnovni tekst standarda i interpretacije i ne
ukljucuje osnove za zakljucivanje, ilustrativne primjere, uputstva za primjenu, komentare,
misljenja i ostali materijal objasnjenja. Dodatno, navedeni prevod ne sadrzi prevod Osnova
za pripremu i prezentaciju finansijskih iskaza. Takode, izmjene i poboljSanja MRS-a nakon
1. januara 2009. godine, odnosno MSFI-a nakon 1. januara 2013. godine nisu prevedeni
niti objavljeni.

Imajudi u vidu efekte koje navedena odstupanja racunovodstvenih propisa Crne Gore od
MSFI i MRS mogu imati na prezentaciju finansijskih iskaza Drustva priloZeni finansijski
iskazi se u tom dijelu razlikuju i odstupaju od MSFI i MRS i ne mogu se tretirati kao
finansijski iskazi sastavljeni u saglasnosti sa MSFI i MRS.

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa konvencijom istorijskog troska osim ako je
drugacije navedeno u racunovodstvenim politikama. Banka je u sastavljanju ovih
finansijskih iskaza primjenjivala racunovodstvene politike obrazlozene u Napomeni 2.

Zvanicna valuta u Crnoj Gori i funkcionalna i izvjeStajna valuta Banke je Euro (EUR).
Korisc¢enje procjenjivanja

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Banke koris¢enje najboljih
mogucih procjena i razumnih pretpostavki koje imaju efekta na prezentovane vrijednosti
sredstava i obaveza, objelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan

sastavljanja finansijskih iskaza kao i prihoda i rashoda u toku izvjeStajnog perioda
(napomena 3.1).
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2.3.

2.4.

3.2.

OSNOVE ZA SASTAVLJANIE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA (nastavak)
Koris¢enje procjenjivanja (nastavak)

Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan
sastavljanja finansijskih iskaza i najveé¢im dijelom se odnose na procjene iznosa ispravke
vrijednosti po kreditima i kamatama, ispravke vrijednosti za depozite kod drugih banaka,
ispravke vrijednosti za hartije od vrijednosti i vanbilansne stavke.

Stvarna vrijednost sredstava i obaveza moZe da odstupa od vrijednosti koja je
procijenjena na ovaj nacin.

Nacelo stalnosti poslovanja

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, koji
podrazumijeva da ¢e Banka nastaviti da posluje tokom neograni¢enog vremenskog perioda
u doglednoj buducnosti.

Uporedni podaci

Uporedni podaci u ovim pojedina¢nim finansijskim iskazima predstavljaju podatke iz
finansijskih iskaza Banke za 2018. godinu.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Prihodi i rashodi od kamata i naknada

Prihodi i rashodi od kamata se priznaju u bilansu uspjeha za sve kamatonosne duznicke
instrumente, koris¢enjem metode efektivne kamatne stope na vremenskoj osnovi u skladu
sa uslovima obligacionog odnosa koji su definisani ugovorom izmedu Banke i komitenta.

Metoda efektivnhe kamatne stope je metoda obracuna troskova amortizovane vrijednosti
finansijskog sredstva ili finansijske obaveze i rasporeda kamatnih prihoda ili kamatnih
rashoda tokom relevantnog perioda.

Efektivna kamatna stopa je stopa koja umanjuje buduce gotovinske isplate ili uplate kroz
ocekivano vrijeme trajanja finansijskog instrumenta ili kada je to prikladno kraéi period
bilansne vrijednosti finansijskog sredstva ili obaveze.

Obracun ukljucuje sve placene i primljene naknade izmedu strana u ugovoru koje su
sastavni dio efektivne kamatne stope troskove transakcije i sve druge premije ili diskonte.

Prihodi i rashodi od naknada nastali su pruzanjem odnosno koriS¢enjem bankarskih usluga
a u bilansu uspjeha se priznaju u trenutku pruzanja odnosno koriSéenja usluga.

Ovi prihodi i rashodi se takode iskazuju po sektorskoj pripadnosti klijenata Cija sredstva
banka koristi.

Naknade za odobrene i primljene kredite se smatraju sastavnim dijelom kontinuiranog
angazovanja kod rezultujuéeg finansijskog instrumenta i priznaju se kao korekcija
efektivnog prinosa tokom perioda trajanja kredita primjenom efektivhe kamatne stope.

Prihodi i rashodi od naknada ukljucuju i naknade za garancije koje je Banka izdala u korist
klijenata, naknade za usluge obavljanja platnog prometa u zemlji i sa inostranstvom,
naknade za posredni¢ke i druge usluge koje Banka pruza. Rashode od naknada cine i
rashodi naknada po osnovu osiguranja depozita.

Preracunavanje deviznih iznosa
a) Funkcionalna i valuta prikazivanja

Stavke ukljutene u finansijske iskaze se odmjeravaju koriS¢enjem valute primarnog
privrednog okruzenja u kom Banka posluje (funkcionalna valuta).
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3.3.

3.3.1.

3.3.2.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Preracunavanje deviznih iznosa (nastavak)

a) Funkcionalna i valuta prikazivanja(nastavak)

Finansijski iskazi su prikazani u EUR koji predstavlja funkcionalnu valutu i valutu
prikazivanja.

b) Transakcije i stanja

Transakcije nastale u stranoj valuti preracunate su u EUR primjenom deviznih kurseva
vazecih na dan poslovne transakcije.

Monetarna sredstva i obaveze iskazani u stranoj valuti na dan bilansa stanja preracunati su
u EUR po srednjem kursu koji je vazio na taj dan.

Nemonetrane stavke odmjerene po istorijskom troSku u stranoj valuti preracunate su u
EUR po vazeéem kursu strane valute na dan transakcije.

Pozitivne i negativnhe kursne razlike nastale preracunom poslovnih transakcija u stranoj
valuti i iz preracuna monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranim valutama priznaju
se u bilansu uspjeha.

Porez na dobit

Trosak poreza na dobit se temelji na oporezivoj dobiti poslovne godine i sastoji se od
tekuceg i odlozenog poreza.

Tekuéi porez na dobit

Porez na dobit se obracunava i pla¢a u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica
(»Sl. list RCG” br. 65/01, 12/02, 80/04, ,SI. list CG” br. 40/08, 86/09, 14/12, 61/13 i
55/16) primjenom propisane stope na iznos oporezive dobiti iskazane u poreskom bilansu.

Iznos oporezive dobiti se utvrduje usaglasavanjem dobiti iskazane u bilansu uspjeha za
iznose prihoda i rashoda na nacin definisan poreskim propisima.

Porez na dobit pravnih lica obracunava se primjenom proporcionalne stope od 9% na
ukupno iskazanu dobit u poreskom bilansu.

Zakon o porezu na dobit utvrduje da gubitak po osnovu poreskog bilansa u tekucoj godini
ne moze da se prenese unazad. Medutim, gubici po poreskom bilansu tekuce godine mogu
da smanje oporezivu dobit buduéeg perioda (izuzev ako gubitak proistie iz kapitalnih
gubitaka ili dobitaka) ali u periodu ne duzem od 5 godina.

Odlozeni porezi

Odlozeni porezi se obracunavaju na privremene razlike izmedu poreske osnovice sredstava
i obaveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti iskazane u finansijskim iskazima Banke.

Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike izmedu poreske
osnove sredstava i obaveza na dan bilansa stanja i njihovih iznosa iskazanih za svrhe
finansijskog izvjestavanja a Sto Ce rezultirati oporezivim iznosima u buduéim periodima.

Odlozena poreska sredstva priznaju se za sve odbitne privremene razlike, neiskoris¢ena
poreska sredstva i neiskoriS¢ene poreske gubitke do iznosa za koji je vjerovatno da ce
buduéi oporezivi dobici biti dovoljni da omoguée realizaciju (iskoriS¢enje) odbitnih
privremenih razlika neiskoris¢enih poreskih sredstava i neiskoriséenih poreskih gubitaka.
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3.
3.3.
3.3.2.

3.3.3.

3.4.

3.5.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Porez na dobit (nastavak)

Odlozeni porezi (nastavak)

Iskazani iznos odlozenih poreskih sredstava utvrduje se na dan bilansa stanja i umanjuje

se do iznosa za koji vise nije vjerovatno da ce dovoljan oporezivi dobitak biti na

raspolaganju kako bi se omogucilo koris¢enje svih ili dijela odlozenih poreskih sredstava.

Banka obracunava odloZzene poreze po osnovu:

- razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti osnhovnih sredstava i nematerijalnih
ulaganja koja je iskazana u finansijskim iskazima i njihove poreske vrijednosti. Razlika
je rezultat primjene razli¢itih metoda i stopa obraCuna amortizacije za potrebe
finansijskog izvjeStavanja i za poreske svrhe;

- promjene fer vrijednosti finansijskih instrumenata raspolozivih za prodaju.

Odlozeni porezi koji se odnose na naknadno mjerenje fer vrijednosti hartija od vrijednosti
raspolozivih za prodaju obracunavaju se direktno na teret ili u korist kapitala i prenose se
u bilans uspjeha istovremeno sa dobitkom/gubitkom od naknadnog mjerenja fer
vrijednosti.

Odlozeni porezi su obracunati primjenom stope od 9%.
Porezi doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata poslovanja uklju¢uju porez na imovinu, porez
na dodatu vrijednost, doprinosi na zarade koji padaju na teret poslodavca, kao i druge
poreze, naknade i doprinose koji se pla¢aju prema raznim drzavnim i lokalnim poreskim
propisima.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U iskazu o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju
se novcanice i kovanice u blagajni i bankomatima, sredstva na racunu kod Centralne banke
Crne Gore, sredstva na racunima kod poslovnih banaka kao i ostala visoko likvidna
finansijska aktiva sa dospije¢em do tri mjeseca.

Finansijski instrumenti

Finansijska imovina Banke je klasifikovana zavisno do namjere Banke u trenutku sticanja
finansijske imovine i u skladu sa ulagackom strategijom.
Finansijska imovina se moze klasifikovati u skladu sa Biznis modelima definisanim u MSFI
9 kao sto su:
- Finansijska sredstva cCija je svrha sakupljanje ugovorenih novcanih tokova - "Po
amortizovanoj vrijednosti";
- Finansijska sredstva namijenjena prikupljanju novcanih tokova i prodaje - "Fer
vrijednost kroz ostali ukupan rezultat"”;
- Finansijska sredstva koja se drze za trgovanje - "Fer vrijednost kroz bilans uspjeha".

Klasifikacija i merenje finansijskih instrumenata se zasniva na dva kriterijuma.

Prvi kriterijum se odnosi na odabir poslovnog modela za koji je inicijalno nabavljen
instrument.

Drugi kriterijum za klasifikaciju i merenje finansijskih instrumenata u skladu sa MSFI 9 su
karakteristike ocekivanih novcéanih tokova.

Za finansijske instrumente koji se klasifikuju u kategorije mjerenja po amortizovanom
trosku ili po fer vrijednosti kroz ukupan rezultat potrebno je da ocekivani tokovi gotovine
moraju ispunjavati kriterijume testa "iskljuCivo placanja glavnice i kamate na neplaéeni
iznos glavnice" (u daljem tekstu: SPPI). Ova procjena se vrsi na nivou instrumenta.

Neizvrsenje ovih kriterijuma potencijalno dovodi do klasifikacije finansijskog instrumenta u
kategoriji mjerenja takvog instrumenta po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

Da bi ocekivani tokovi gotovine ispunili kriterijume SPPI oni moraju biti generisani
iskljucivo od:

- naplate glavnice;

- naplate kamate na pripadajucu glavnicu.
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3.5.1.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)

U slucaju da je jedan od kriterijuma prekrsen finansijski instrument se mora mjeriti po fer
vrijednosti kroz bilans uspjeha.

Dodatni tokovi gotovine koji se generiSu od kamate za odgovarajucu glavnicu moraju
odrazavati:

- Vremensku vrijednost novca;
- Kreditni rizik;
- Ostale osnovne rizike i troskove.

Generalno ocekivani tokovi gotovine postojeéih finansijskih instrumenata ispunjavaju
kriterijume SPPI testa ako:

- Nema ugradenih derivata;
- Kamatna stopa se krece unutar trzisnih limita;

- Jednokratna naknada za obradu kredita i naknada za neiskoris¢eni dio
sredstava krece se u okviru odlukom propisanih limita;

- Naknada za prijevremenu otplatu kredita predstavlja razumnu naknadu i hema
karakter "kazne";

- Primijenjene kamatne stope bilo fiksne ili varijabilne, ispunjavaju SPPI test.

Standard generalno dozvoljava neka odstupanja od Cistog SPPI principa koji su opisani u
nastavku.

Karakteristike ugovorenih novcanih tokova ne uti¢u na klasifikaciju finansijskog sredstva
ako imaju minimalan efekat na ugovorene novcane tokove finansijskog sredstva.

Karakteristike neoriginalnih nov¢anih tokova nece imati uticaja na klasifikaciju finansijskog
sredstva.

Karakteristika nov¢anih tokova koja nije originalna je izuzetno rijetka vrlo neuobicajena sa
malom vjerovatnoc¢om javljanja i nema uticaj na novcani tok instrumenta.

Neke funkcije koje mijenjaju vremensku vrijednost novca kao elementa kamate mogu
proci test karakteristika nov€anog toka u zavisnosti od ishoda ben¢mark testa.

Finansijska sredstva cija je svrha sakupljanje ugovorenih novcéanih tokova - "Drzi
se do dospijeca"

Finansijska imovina koja je namijenjena prikupljanju novcéanih tokova je sledeéa:
- Sredstva kod Centarlne banke Crne Gore i ostala finansijska sredstva kod stranih
banaka;
- Potrazivanja od kredita ( glavnica, kamata, naknada);
- Potrazivanja nastala protestom datih garancija;
- Potrazivanja od naknada i provizija koje nisu u vezi sa kreditnim potrazivanjima;
- Drzavni zapisi Crne Gore;
- Ostala finansijska aktiva.

Ova kategorija moze ukljucivati i duznicke hartije od vrijednosti sa fiksnim ili odredivim
placanjima i fiksnim rokom dospije¢a u kojima Banka ima pozitivhu namjeru i mogucnost
drzanja do dospijeca.

Premijum i diskont ukljucujuéi i inicijalne troskove transakcije ukljucuju se u
knjigovodstvenu vrijednost instrumenta hartije od vrijednosti i amortizuju se.
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3.5.

3.5.1.

3.5.2.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)

Finansijska sredstva cija je svrha sakupljanje ugovorenih novcanih tokova - ,Drzi
se do dospije¢a" (nastavak)

Krediti i potrazivanja obuhvataju ne-derivativna finansijska sredstva koja imaju fiksne ili
odredive buduce novcane tokove a koja se ne kotiraju na aktivnom trzistu.

Odobreni krediti i potraZzivanja od strane Banke su finansijska sredstva koja Banka stvara
putem plasiranja novca klijentima.

Ova kategorija ne ukljucuje finansijska sredstva koja su prvobitno bila namijenjena prodaji
u kratkoro¢nom periodu.

Krediti i potrazivanja se inicijalno priznaju po fer vrijednosti plus troskovi transakcije.
Kasnije se evidentiraju po amortizovanom trosku primjenom metode efektivhe kamatne
stope umanjenoj za ispravku vrijednosti.

Gubici po osnovu obezvrjedenja priznaju se u bilansu uspjeha.

Na vrijednost nenaplacenih potrazivanja obracunava se kamata za slucaj kasnjenja.

Prihod od kamata na kredite se obracunava koris¢enjem metode efektivne kamate.
Prilikom izracunavanja efektivna kamatna stopa se primjenjuje na bruto knjigovodstvenu
vrijednost finansijske imovine.

Finansijska sredstva namijenjena prikupljanju novcanih tokova i prodaje - , Fer
vrijednost kroz ostali ukupan rezultat™

Finansijska sredstva koja su namijenjena prikupljanju ugovorenih novcéanih tokova i
prodaji su duznicke hartije od vrijednosti - drzavne obveznice.

Postoje razliciti ciljevi koji mogu biti u skladu sa ovim tipom poslovnog modela. Na primjer
cili poslovhog modela moze biti upraviljanje svakodnevnim potrebama likvidnosti,
postizanje odredenog profila kamatne stope ili uskladivanje trajanja finansijskih sredstava
sa trajanjem obaveza koje ta sredstva finansiraju.

U poredenju sa poslovnim modelom koji ima za cilj da drzi finansijska sredstva za
prikupljanje ugovornih novcCanih tokova ovaj poslovni model ¢e obi¢no ukljuciti vecéu
ucestalost i vrijednost prodaje. Ne postoji prag za ucestalost ili vrijednost prodaje koji se
moze ili mora dogoditi u ovom poslovnom modelu.

Finansijska sredstva koja su klasifikovana u ovu kategoriju buduéi da ¢e se zadrzati
odredeno vrijeme da bi se prikupili ugovoreni novcani tokovi a potom prodati moraju
ispuniti SPPI test.

U pocetku i kasnije ova sredstva se vrednuju po fer vrijednosti i promjene fer vrijednosti
se priznaju u drugom sveobuhvatnom prihodu (kroz kapital).

Nerealizovani dobici i gubici na hartijama od vrijednosti koje se drZze s namjerom
prikupljanja novcanih tokova i prodaje se evidentiraju u okviru revalorizacionih rezervi u
kapitalu sve dok hartije od vrijednosti ne budu prodate, naplaéene ili na drugi nacin
realizovane ili dok se takve hartije trajno neobezvrijede.
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Finansijska sredstva namijenjena prikupljanju novcanih tokova i prodaje - , Fer
vrijednost kroz ostali ukupan rezultat" (nastavak)

Kada se "drze zbog prikupljanja novcéanih tokova i prodaju" hartije od vrijednosti se
amortizuju ili obezvrjeduju kumulativne ispravke vrijednosti fer vrijednosti se reklasifikuju
u bilansu uspjeha.

Prihod od kamata se priznaje koriS¢enjem efektivhe kamatne stope u bilansu uspjeha.
Obezvrjedenje se vrsi u skladu sa metodologijom obezvrjedenja a evidentira kroz bilans
uspjeha i u okviru drugog sveobuhvatnog rezultata (kapital).

Finansijska sredstva koja se drZe za trgovanje - "Fer vrijednost kroz bilans
uspjeha”

Kategorija finansijskih sredstava koja se vrednuje po fer vrijednosti kroz rezultat perioda
ukljucuje vlasnicka i kreditna finansijska sredstva koja se drzi za trgovanje.

To znadi da se primjenjuje poslovni model koji se karakteriSe stalnim kupovinama i
prodajom kako bi se ostvario priliv gotovine u visini fer vrijednosti prodate finansijske
imovine.

U ovu kategoriju su klasifikovani osim finansijskih sredstava stecenih za prodaju u
kratkoro¢nom periodu i kreditna sredstva koji ne ispunjavaju SPPI test.

Finansijska imovina se inicijalno procjenjuje po fer vrijednosti koja je trosak nabavke.
Troskovi transakcije evidentiraju se kao rashod u bilansu uspeha za period.

Svi ostvareni i nerealizovani dobici i gubici na osnovu prodaje ili promene trzisne
vrijednosti ovih hartija od vrijednosti objelodanjeni su u bilansu uspjeha.

Obracun ocekivanih kreditnih gubitaka

Centralna banka Crne Gore je donijela Odluku o minimalnim standardima za upravljanje
kreditnim rizikom u bankama (,SI. List CG". br. 22/12, 55/12, 57/13, 44/17 i 82/17) se
primjenjuje od 1. januara 2013. godine Sto ukljucuje primjenu Medunarodnih standarda
finansijskog izvjeStavanja u procjeni i prezentaciji stavki bilansne aktive i vanbilansnih
stavki.

U skladu sa navedenom Odlukom Banka je uspostavila metodologiju za procjenu
umanjenja vrijednosti bilansne aktive i vjerovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama.
Banka dosljedno primjenjuje ovu metodologiju, pregleda je najmanje jednom godiSnje i po
potrebi, na osnovu rezultata pregleda, prilagodava pretpostavke na kojima se temelji
metodologija.

Novi Medunarodni standard finansijskog izvjestavanja MSFI 9 koji je stupio na snagu od
01.01.2018. zasnovan je na modelu ocekivanih kreditnih gubitaka (ECL -,Expected Credit
Loss") i zamjenio model nastalih gubitaka u skladu sa IAS 39.

Predmet obezvrjedenja u skladu sa MSFI 9 su sledece izloZzenosti:

1. Bilansne izlozenosti:
- svi tipovi kredita aktivirane garancije i sindicirani krediti;
- faktoring i forfeting aranzmani;
- dospjela kamata naknada i ostala bilansna potrazivanja;
- depoziti kod banaka i ostalih finansijskih institucija;
- hartije od vrijednosti u portfoliu koje se vrednuju po amortizovanom trosku;
- ostala potrazivanja.

2. Vanbilansne izlozenosti:
- izdate garancije;
- izdate kreditne linije (overdraft);
- akreditivi;
- ostalo.

16



ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJISKE ISKAZE
31. decembar 2019. godine

3.5.
3.5.4.

PREGLED ZNACAJINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Finansijski instrumenti (nastavak)
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Obezvrjedenja za individualno ili za kolektivho ocijenjena finansijska sredstva moraju biti
procijenjena za sve gore navedene izloZenosti saglasno MSFI 9. Prilikom primjene ECL
modela, Banka priznaje ocekivani gubitak na svaki izvjestajni datum kako bi reflektovala
promjene u kreditnom riziku datog finansijskog sredstva i pri tome uzima u obzir i
informacije o budu¢im dogadajima.

Ocekivani gubitak se definiSe kao razlika izmedu tokova gotovine koji Banci pripadaju
prema ugovornim uslovima finansijskog instrumenta i tokova gotovine koje Banka ocekuje
da ¢e primiti (uzimajuci u obzir vjerovatnocu nastanka statusa neizmirenja i ocekivanu
naplatu po tom osnovu).

Generalni pristup Banke za obracun ocekivanih gubitaka za cio period trajanja finansijskog
instrumenta pravi razliku izmedu:

- Ocekivanih gubitaka u periodu od 12 mjeseci (,Stage 1) koji se primjenjuje za
finansijska  sredstva (od inicijalnog priznavanja) sve dok ne postoji znacajno
pogorsanje kreditnog rizika;

- Ocekivanih gubitaka u cijelokupnom zivotnom vijeku finasijskog sredstva (,Stage 2" i
.Stage 3") koji se primjenjuje kada je doslo do znacajanog porasta kreditnog rizika,
odnosno statusa neizvréenja (,default" tj. ,non-performing™).

Stage 2 i 3 se razlikuju u tome kako se priznaje prihod od kamate. U Stage-u 2 prihod od
kamate je obracunat na bruto knjigovodstvenu vrijednost. U Stage-u 3 prihod od kamate
je obracunat na neto knjigovodstvenu vrijednost.

Na svaki datum izvjeStavanja vrsSi se procjena da li je bilo znacajnog porasta kreditnog
rizika od inicijalnog priznavanja ili nastupanje statusa neizvrSenja kako bi se procijenio
iznos obezvrjedenja (ECL za 12 mjeseci ili za cjelokupni vijek trajanja sredstva) i iznos
osnove za priznavanje prihoda od kamata (bruto knjigovodstvena vrijednost ili neto
knjigovodstvena vrijednost).

Prema metodologiji Banka vrsi segmentaciju finansijskih instrumenata na 3 nacina:

1. Portfolio - Podjela po osnovu tipa klijenta, vrste proizvoda i grupa dana docnje
(,bucket);

2. Stage - Podjela na jedan od tri ,stage-a";

3. Metod procjene -Obezvrjedenje je procjenjeno na individualnoj ili kolektivhoj osnovi.

Segmentacija finansijskih instrumenta koji prikazuju zajednicke karakteristike kreditnog
rizika se obavlja po slijede¢im kriterijumima:
- Tip klijenta ( pravna lica, fizicka lica, drzave i banke)

- Vrsta proizvoda (obzirom na cinjenicu da Banka nema dovoljno dugu istoriju
poslovanja ne vrs$i se segmentacija po vrsti proizvoda prilikom procjene iznosa
obezvrjedenja)

- Bucket (vremenska kategorija koja svrstava potrazivanja u 8 kategorija na osnovu
dana kasnjenja).

Segmentacija finansijskih instrumenata je predmet redovnog periodicnog razmatranja i
moze biti predmet azuriranja narocito u dugom roku kako se postojeci portfolio po
vrstama proizvoda bude povecavao i Banka bude uvodila nove vrste proizvoda.
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3.5.4. Obracun ocekivanih kreditnih gubitaka (nastavak)

Kako je definisano u metodologiji, prilikom odredivanja novcanih tokova koje Banka
ocekuje da ¢e primiti koristi se pristup marginalnih gubitaka, pri ¢emu se ukupan ocekivani
gubitak racuna kao zbir marginalnih gubitaka koji se pojavljuju u odredenim vremenskim
tackama u toku zivotnog vijeka finansijskog sredstva.

Procjena vjerovatnoce neizvrSenja (eng. ,PD") je procjena dobijena na bazi statisti¢kih
modela koji posmatraju istorijske tranzicije plasmana i klijenata iz , performing" statusa u
~hon-performing" tj. status neizvrSenja. Izvodenjem projekcija iz istorijskih podataka i
njihovim prilagodavanjem za ocekivane makroekonomske uticaje u odredenim trenucima u
vremenu (eng. ,Forward looking (FL)", Banka vrsi procjenu vjerovatnoce neizvrsenje (PD)
za finansijska sredstava.

Banka trenutno nije u mogucnosti da procijeni sopstvene PD faktore iz razloga nedostatka
istorijskih podataka. Stoga, za potrebe obracuna PD faktora koristi dostupne podatke o
mjesecnim tranzicijam izmedu klasifikacionih kategorija za bankarsko trziste Crne Gore
definisanih u Odluci o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u
bankama (,SI. List CG" br. 22/12, 55/12, 57/13, 44/17, 82/17 i 86/18), gdje su A, B1 i B2
~performing" rejtinzi, a C1, C2, D i E ,non performing" rejtinzi.

IzloZzenost u trenutku neizvrSenja obaveza (eng. ,Exposure at default - EAD") je procjena
iznosa izloZzenosti, ukljucujuéi otplate glavnice i kamate i oCekivana povlacenja iz okvira i
garancije. EAD je bruto knjigovodstvena vrijednost u trenutku diskontovana na sadasnju
vrijednost na datum izvjestavanja koristeéi efektivhu kamatnu stopu kod neobezbjedenih
izloZzenosti. Za izloZzenosti koje su obezbijedene, vrsi se obracun neto iznosa EAD koji
predstavlja umanjenje za ocekivane naplate iz sredstava obezbijedenja diskontovano na
sadasnju vrijednost na datum izvjestavanja koris¢enjem efektivhe kamatne stope. Tokom
procjene iznosa vanbilansne izlozenosti Banka koristi faktor kreditne konverzije (CCF) u
skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala u bankama Centralne banke Crne Gore (CBCG).

Gubitak u trenutku neizvrsenja obaveza (eng. ,LGD") je procjena ekonomskog gubitka pod
uslovom neizvrSenja obaveza. Naime, u svojoj procjeni kreditnih gubitaka odmjerenih u
skladu sa metodologijom, Banka procjenjuje oCekivane novcane tokove nakon nastanka
statusa neizvrSenja obaveza na bazi iskustva, ne uzimajuéi u obzir olekivane naplate iz
kolaterala. Banka trenutno nije u mogucnosti da procijeni sopstvene LGD faktore iz razloga
nedostatka istorijskih podataka i primjenjuje stopu LGD od 45% za izlozenosti u kasnjenju
do 180 dana (60% za izlozenosti u kasnjenju do 270 dan, 80% za izloZzenosti u kasnjenju
do 360 DPD, odnosno 100% za izlozenosti u kasnjenju preko 360 dana).

Na datum izvjestavanja vrsSi se procjena da li je doslo do znacajnog porasta kreditnog
rizika u odnosu na datum inicijalnog priznanja, odnosno da |i je nastupio status
neizmirenja (,default", ,non performing") kako bi se odredio primjenjiv obracun
rezervisanja (ECL za 12 mjeseci ili za cjelokupni vijek trajanja sredstva).

Finansijska sredstva se svrstavaju u Stage 1, ukoliko uslovi za Stage 2 ili Stage 3 nisu
ispunjeni.

Znacajan porast kreditnog rizika (eng. ,SICR - Significant Increase in Credit Risk")
ukljucuje utvrdivanje kvantitativnih (docnja preko 30 dana) i kvalitativnih kriterijuma
kako bi utvrdila da li je kreditni rizik finansijskog sredstva znacajno povecan u odnosu na
pocetno priznavanje ¢ime bi se ono klasifikovalo u ,stage 2". Status neizvrsenja
(eng.,default",,non-performing") predstavlja pogorSanje do tacke kada nastaju kreditni
gubici, odnosno ukoliko se ne ocekuje da ce klijent ispuniti ugovorene obaveze bez
uzimanja u obzir naplatu iz sredstava obezbijedenja ili garancija i/ili klijent je u docnji viSe
od 90 dana.

Informacije o buduc¢im dogadajima (eng ,Forward Looking, FL“) Banka ukljucuje prilikom
prilagodavanja PD-a za odredene makroekonomske varijable kroz izraCunati korektivni
faktor (k) koji se odreduje stavljanjem u odnos projektovanog iznosa non-performing
kredita (NPL) u naredne tri godine i istorijskih iznosa NPL kredita za bankarski sektor
Crne Gore

Rezervisanje za kreditne gubitke se obracunava na kvartalnoj osnovi a po potrebi i cesce.
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Rezervisanja i ispravka vrijednosti

Pored vrednovanja stavki aktive i vanbilansnih stavki u skladu sa Medunarodnim
racunovodstvenim standardima. Banka je duzna da klasifikuje stavke aktive u jednu od
sledecih klasifikacionih grupa u zavisnosti od vjerovatnoce gubitka:

- grupa A - "kvalitetna aktiva" Klasifikaciona grupa "A" klasifikuje se kredit i druga
potrazivanja kod kojih postoje ¢vrsto dokumentovani dokazi da ¢e biti naplaceni u
skladu sa ugovorenim uslovima u punom iznosu;

- grupa B - "aktiva sa posebnom napomenom" - sa podgrupama ,B1“ i ,B2"; U
klasifikacionu grupu ,B" podgrupe ,B1" i ,B2" klasifikuje se kredit za koji postoji
mala vjerovatnoca ostvaraivanja gubitaka. ali taj kredit mora biti predmet posebne
paznje banke. jer bi potencijalni rizik ukoliko ne bi bio adekvatno pra¢en mogao da
dovede do slabijih perspektiva u pogledu njegove naplate;

- grupa C - "substandardna aktiva" - sa podgrupama ,C1%, ,C2%; U klasifikacionu
grupu ,C" klasifikuje se kredit za koje postoji velika vjerovatnoca ostvarenja
gubitka zbog jasno utrdenih slabosti koje ugrozavaju njegovu otplatu;

- grupa D - "sumnjiva aktiva"; U klasifikacionu grupi ,D" klasifikuju se kredit za koji
je naplata u cjelosti imajuc¢i u vidu kreditnu sposobnost duznika vrijednost i
mogucnost realizacije kolaterala, malo vjerovatna;

- grupa E - "gubitak"; u klasifikacionu grupu ,E" klasifikuje se kredit koji ¢e biti u
potpunosti nenaplativ ili ¢e biti naplacen u neznatnom iznosu.

Procijenjeni iznos rezervi za potencijalne gubitke za plasmane Banke klasifikovane u
kategoriju A je 0,5%. Procijenjeni iznos rezerve za potencijalne gubitke je obracunat
primjenom procenata od 2% do 7% na plasmane klasifikovane u kategoriju B, od 20% do
40% na plasmane kategorije C, 70% na plasmane kategorije D i 100% na plasmane
kategorije E.

Banka je duZna da razvije sveobuhvatnu strategiju postupanja sa nekvalitetnim kreditima
za period od tri godine i utvrduje godisnje ciljeve vezano za smanjenje nivoa nekvalitetnih
kredita (operativni ciljevi).

Prema Odluci o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama (,,SI.
List CG" br. 22/12, 55/12, 57/13, 44/17 82/17 i 86/18) Banka je duzna da utvrduje razliku
izmedu rezervacija za potencijalne gubitke obracunatog u skladu sa Odlukom i zbira iznosa
ispravki vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke
izraCunatog u skladu sa odredbama Odluke kojima se propisuje nacin vrednovanja stavki
aktive primjenom Medunarodnih racunovodstvenih standarda.

Pozitivna razlika izmedu obracunatih rezervi za potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke
za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke predstavlja odbitnu stavku
od sopstvenih sredstava banke.

19



ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJISKE ISKAZE
31. decembar 2019. godine

3.

3.6.

ww
NN

3.7.2.

3.8.

3.9.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Nekretnine i oprema

Nekretnine i oprema su na dan 31. decembra 2019. godine iskazana po nabavnoj
vrijednosti umanjenoj za ispravku vrijednosti i obezvrjedenje.

Nabavnu vrijednost ¢ini vrijednost po fakturi dobavljaca uvecana za zavisne troskove po
osnovu nabavke i troskove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Amortizacija se ravhomjerno obracunava na nabavnu vrijednost primjenom godisnjih stopa
s ciljem da se poslovni prostor i ostala fiksna aktiva u potpunosti otpiSu u toku njihovog
korisnog vijeka trajanja i nije bilo promjena u stopama amortizacije u 2019. godini u
odnosu na 2018. godinu.

Procijenjeni korisni vijek trajanja nekretnina i opreme je sljededi:

Godina
Gradevinski objekti 40
Racunari i prate¢a oprema 4
Namjestaj 10
Oprema 5
Vozila 4

Nematerijalna sredstva
Licence

Stecene licence iskazuju se po istorijskoj nabavnoj vrijednosti. Licence imaju ogranicen
vijek trajanja i iskazuju se po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu ispravku
vrijednosti. Amortizacija se obracunava primjenom proporcionalne metode kako bi se
troskovi licenci raspodijelili u toku njihovog procijenjenog vijeka upotrebe od 4 godine.

Racunarski softver

Troskovi racunarskih softvera kapitalizuju se u iznosu troskova nastalih u sticanju i
stavljanju u upotrebu. Ovi troskovi se amortizuju tokom njihovog procijenjenog vijeka
upotrebe od 4 godine.

Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrijednosti bez nastalih troskova.
Obaveze po kreditima se naknadno iskazuju po amortizovanoj vrijednosti sve razlike
izmedu priliva sredstava umanjenog za transakcione troskove i iznosa otplata priznaju se u
bilansu uspjeha u periodu koriS¢enja kredita primjenom metode efektivne kamatne stope.

Obaveze po kreditima se klasifikuju kao tekuée obaveze osim ukoliko Banka nema
bezuslovno pravo da odloZi izmirenje obaveza za najmanje 12 mjeseci nakon dana bilansa
stanja.

Obaveze prema zaposlenima

Kratkorocne naknade zaposlenima ukljucuju zarade i naknade zarada i doprinose za
socijalno osiguranje. Kratkoro¢ne naknade zaposlenima priznaju se kao rashod u periodu u
kome su nastale.

Banka i njeni zaposleni su u zakonskoj obavezi da vrSe placanja u skladu sa definisanim
planovima doprinosa Penzionom fondu Crne Gore. Banka nije u obavezi da zaposlenima
isplacuje naknade koje predstavljaju obavezu Fonda. Porezi i doprinosi koji se odnose na
definisane planove naknada po oshovu zarada evidentiraju se kao rashod perioda na koji
se odnose.
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3.13.
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Akcijski kapital

Uplaceni akcionarski kapital Banke predstavlja iznos gotovine uplaéene od strane akcionara
za sve obi¢ne akcije.

Akcionarski kapital Banke cine obic¢ne akcije i evidentiraju se kao posebna pozicija u
bilansu stanja.

Dividende od akcija evidentiraju se kao obaveza u periodu u kojem je donijeta odluka o
njihovoj isplati.

Dividende odobrene za godinu nakon datuma bilansa stanja se objelodanjuju u napomeni o
dogadajima nakon datuma bilansa stanja.

Prebijanje finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva i obaveze se prebijaju a razlika izmedu njihovih suma se priznaje u
bilansu stanja kada postoji zakonom omoguceno pravo da se izvrSi prebijanje priznatih
iznosa i postoji namjera da se poravnaju na neto bazi ili da se istovremeno proda sredstvo
i namiri obaveza.

Rezerve

Rezervisanja su obaveze sa neizvjesnim rokom dospijeca ili iznosom i priznaju se kada su
ispunjeni sljededi uslovi:
- Banka ima vazecu zakonsku ili ugovorenu obavezu koja je rezultat proslih dogadaja;
- Postoji vjerovatnoca da ¢e podmirenje obaveze iziskivati odliv sredstava koja stvaraju
ekonomske koristi;
- Kada se pouzdano moze procijeniti iznos obaveze.

Rezervisanja se odmjeravaju po sadasnjoj vrijednosti ocekivanih izdataka potrebnih za
izmirenje obaveza primjenom diskontne stope koja odrazava tekucu trziSnu procjenu
vremenske vrijednosti novca. Rezervisanja se razmatraju na datum svakog bilansa stanja i
prilagodavaju tako da odrazavaju najbolju sadasnju procjenu. Ako vise nije vjerovatno da
¢e odliv sredstava koji predstavlja ekonomske koristi biti potreban za namirenje date
obaveze rezervisanje bi trebalo ukinuti preko bilansa uspjeha.

Banka u skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje operativnim rizikom
u bankama (,SI. list CG” br. 24/09) vrsi rezervisanja za operativni rizik i potencijalne
gubitke po sudskim sporovima.

Preuzete i potencijalne obaveze po vanbilansnim stavkama

Kao dio redovnog poslovanja Banka je preuzela ugovorene i potencijalne obaveze po
vanbilansnim stavkama kao Sto su: garancije, obaveze za kreditiranjem i akreditive, te
transakcije sa finansijskim instrumentima.

Ovi finansijski instrumenti se evidentiraju u bilansu ako i kada postanu plativi.

Rezervisanja za moguce gubitke po preuzetim i potencijalnim obavezama se formiraju na
osnovu procjene mogucih gubitaka u skladu sa kriterijumima utvrdenim u Odluci o
minimalnim standardima upravljanja kreditnim rizikom u bankama (,Sl. list CG” br. 22/12,
55/12, 57/13, 44/17 i 82/17).

Transakcije sa licima povezanim sa bankom
Povezana lica sa bankom su lica koja predstavljaju:

- Clanovi organa banke, akcionari, zaposleni u banci, kao i ¢lanovi njihove uze porodice
(bracni drug i djeca);

- pravno lice u kojem lice koje ima kvalifikovano uceS¢e u banci takode ima
kvalifikovano ucesce;
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3.14.

3.15.

3.15.1.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Transakcije sa licima povezanim sa bankom (nastavak)

- pravno lice u kojem jedno od lica iz al. 1 i 2 ima znacdajan uticaj ili je lice iz alineje 1
direktor ili ¢lan odbora direktora ili drugog odgovarajuéeg organa tog pravnog lica;

- lice koje ima ucesce u kapitalu ili glasackim pravima od najmanje 50% u pravnom licu
koje ima kvalifikovano ucesée u banci.

Prilikom posmatranja svake mogudée transakcije sa povezanom stranom paznja je
usmjerena na sustinu odnosa a ne samo na pravni oblik.

Kljuéne racunovodstvene procjene i prosudivanja

Banka vrsi procjene i pretpostavke o efektima koje ¢e iznosi sredstava i obaveza sadrzani
u finansijskim iskazima imati u narednoj finansijskoj godini.

Procjene i prosudivanja se kontinuirano vrednuju i zasnivaju na istorijskom iskustvu i
drugim faktorima ukljucujuci ocekivanja buducih dogadaja za koje se vjeruje da ¢e u datim
okolnostima biti razumna.

Gubici zbog umanjenja vrijednosti bilansnih i vanbilansnih plasmana

Banka vrsi pregled kreditnog portfolija najmanje jednom kvartalno u cilju procjene
umanjenja vrijednosti kreditnih potrazivanja. Banka prosuduje da li postoje pouzdani
dokazi koji pokazuju da c¢e doc¢i do smanjenja buducih novéanih tokova od kreditnog
portfolija koji se moze identifikovati na pojedinacnim kreditima a koji mogu uticati na
bilans uspjeha.

Metodologija i pretpostavke koje se koriste za procjenu iznosa rezervisanja u skladu sa
politikom objelodanjeni su u Napomeni 3.5).

Fer vrijednost finansijskih instrumenata

Fer vrijednost predstavlja iznos za koji se neko sredstvo moze razmijeniti odnosno obaveza
izmiriti u nezavisnoj transakciji izmedu obavijestenih i voljnih strana.

Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnoj berzi se odreduju na
osnovu objavljene trziSne cijene na datum bilansiranja tj. cijene koja predstavlja najbolju
potraznju za finansijskim sredstvima odnosno najbolju ponudu za finansijske obaveze.

3.15.2.Amortizacija

Stopu amortizacije propisuje Banka svojom racunovodstvenom politikom. Procjenjuje se
korisni vijek trajanja sredstva a stope se izvode iz procijenjenog korisnog vijeka trajanja
po formuli: GodiSnja stopa amortizacije=100/korisni vijek trajanja u godinama.

Preispitivanje korisnog vijeka trajanja vrsSi se na kraju svake finansijske godine i ako se
dobijena ocekivanja bitno razlikuju od prvobitnih vrsi se korekcija obracuna troskova za
tekuci i bududi period. Preispitivanjem se utvrduje da li je ranije utvrdeni korisni vijek
osnovnog sredstva korektan i da li je potrebno vrsiti njegovu korekciju. Samim tim se vrSi i
korekcija stope amortizacije Sto utiCe na vise ili nize obracunate troskove. Ako je
knjigovodstvena vrijednost nekog osnovnog sredstva veca od njene procijenjene
nadoknadive vrijednosti sredstvo se otpisuje do iznosa nadoknadive vrijednosti. Umanjenje
vrijednosti priznaje se u periodu u kojem je utvrdeno i iskazuje u okviru rashoda iz
poslovanja. Nakon priznavanja gubitka od umanjenja vrijednosti osnovnog sredstva trosak
amortizacije se uskladuje u budu¢im razdobljima tako da se ponovo procijenjen
knjigovodstveni iznos imovine umanjen za eventualni ostatak vrijednosti sistemski
rasporeduje tokom preostalog korisnog vijeka trajanja te imovine.

3.15.3.Sudski sporovi

Rukovodstvo Banke vrsi procjenu iznosa rezervisanja za odliv sredstava po osnovu sudskih
sporova na bazi procjene vjerovatnoce da ¢e do odliva sredstava zaista dodéi prema
ugovorenoj ili zakonskoj obavezi iz proslih perioda.
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3.16.

4.2.

PREGLED ZNACAJINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Pravi¢na (fer) vrijednost

Medunarodni standard finansijskog izvjestavanja 13 - ,Odmjeravanje fer vrijednosti*
predvida objelodanjivanje pravicne (fer) vrijednosti finansijskih sredstava i finansijskih
obaveza u napomenama uz finansijske iskaze.

Za navedene potrebe pravicna (fer) vrijednost je definisana kao vrijednost koja bi se
naplatila za prodaju sredstva odnosno platila za izmirenje obaveze u regularnoj transakciji
izmedu ucesnika na trziStu na dan mjerenja u datim trziSnim okolnostima.

Obaveza Banke je da objelodani sve informacije u vezi sa postenom (fer) vrijednoscu
sredstava potrazivanja i obaveza za koje postoje raspolozive trziSne informacije i za koje
se identifikuje materijalno znacajna razlika izmedu knjigovodstvenih vrijednosti i postene
(fer) vrijednosti.

U Crnoj Gori ne postoji dovoljno trziSno iskustvo stabilnost i likvidnost kod kupovine i
prodaje finansijskih sredstava i obaveza kao i ostalih finansijskih instrumenata i zvani¢ne
trziSne informacije nijesu u svakom trenutku raspolozive. Stoga pravi¢nu (fer) vrijednost
nije moguce pouzdano utvrditi u uslovima nepostojanja aktivnog trzista kako to zahtijevaju
MRS i MSFI. Po misljenju rukovodstva iznosi objelodanjeni u finansijskim iskazima
odrazavaju realnu vrijednost koja je u datim okolnostima najvjerodostojnija i najkorisnija
za potrebe izvjestavanja. Za iznos identifikovanih procijenjenih rizika da knjigovodstvena
vrijednost nece biti realizovana. vrsi se ispravka vrijednosti na osnovu odluke rukovodstva
Banke.

UPRAVLIANJE RIZICIMA
Uvod

Banka je u svome poslovanju izloZzena razli¢itim rizicima od kojih su najznacajniji:

—  kreditni rizik;

—  trzisni rizik;

— operativni rizik;

— rizik kamatne stope i
—  rizik likvidnosti.

Akta strategije, politike, procedure za upravljanje rizicima su dizajnirana da identifikuju i
analiziraju rizike da definiSu odgovarajuce limite i kontrole za upravljanje rizicima kao i da
prate izlozenost Banke pojedinim rizicima.

Akta za upravljanje rizicima su predmet redovne kontrole u cilju adekvatnog odgovora na
nastale promjene na trzistu proizvodima i uslugama.

Okvir upravljanja rizicima

Odbor direktora je odgovoran za uspostavljanje sistema upravljanja svim rizicima kojima
je Banka izlozena u svom poslovanju i utvrduje politike i procedure za upravljanje svim
rizicima.

Odbor Direktora je osnovao Odbor za reviziju, Odbor za upravljanje aktivom i pasivom
(ALCO) i Kreditni odbor.

U odgovornosti Odbora direktora je da preko usvajanja strategije, politika, procedura i
ostalih dokumenata iz domena upravljanja rizicima uspostavi adekvatan odnos prinosa i
rizika koji ¢e omoguciti efikasno ostvarivanje ciljeva akcionara Banke.

Odbor direktora prati efikasnost i adekvatnost sistema upraviljanja rizicima u kontekstu
zakonskih obaveza ali i interesa akcionara.
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4.

4.2,

4.3.

UPRAVLJANIJE RIZICIMA (nastavak)
Okvir upravljanja rizicima (nastavak)

Odbor za reviziju priprema prijedloge misljenja i stavove iz djelokruga rada za odlucivanje
Odbora direktora o tim pitanjima. Odbor za reviziju analizira i prati funkcionisanje sistema
upravljanja rizicima kojima je Banka izlozena u svom poslovanju i daje prijedloge za
unaprijedenje strategija, politika i procedura za upravljanje rizicima.

Odbor za reviziju najmanje jednom godisnje kroz godisnji izvjestaj o radu podnosi Odboru
direktora informacije i podatke o funkcionisanju sistema upravljanja rizicima ukazuje na
slabosti i daje prijedloge za unaprijedenje i poboljSanje ovog sistema.

Komitet za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) razmatra mjesecCne izvjestaje o rizicima
Sektora za upravljanje rizicima na osnovu kojih sagledava aktuelni rizi¢ni profil Banke i
postavlja ga u kontekst odnosa aktive i pasive neophodan za ostvarivanje strateskih ciljeva
Banke.

ALCO komitet ima nadleznosti i zaduzenja za upravljanje trziSnim, rizikom likvidnosti i
drugim rizicima kojima je Banka izlozena u svom poslovanju upravljanje kapitalom Banke,
upravljanje cjenovnom politikom i propisivanje vrijednosti internih pokazatelja, kao i
granice dozvoljenih odstupanja od pokazatelja na osnovu kojih se prati struktura bilansa
stanja Banke.

Kreditni rizik

Upravljanje cjenovnom politikom i propisivanje vrijednosti internih pokazatelja kao i
granice dozvoljenih odstupanja od pokazatelja na osnovu kojih se prati struktura bilansa
stanja Banke.

Kreditni odbor je zaduzen za definisanje politike izlozenosti Banke i za ocjenjivanje ali i
odbijanje svih kreditnih izloZenosti koje nijesu u skladu sa tom politikom. Kreditni odbor
donosi odluku o odobravanju plasmana do nivoa kada pojedinacni plasman predstavlja
10% sopstvenih sredstava Banke (velike izloZenosti).

Odluku o odobravanju velike izlozenosti moze donijeti isklju¢ivo Odbor direktora Banke.
Sektor za upravljanje rizicima odgovoran je za pracenje izloZzenosti Banke pojedinim
rizicima o ¢emu se mjesecno izvjeStava Komitet za upravljanje aktivom i pasivom i Odbor
direktora.

IzloZzenost kreditnom riziku ispoljava se kao rizik finansijskog gubitka koji nastaje kao
posljedica nemogucénosti duznika da ispuni sve ugovorene obaveze prema Banci.

Banka upravlja preuzetim kreditnim rizikom tako Sto odreduje limite u odnosu na velike
kredite, pojedinacne korisnike kredita i povezana lica.

Pomenuti rizici se kontinuirano prate i predmet su kontrole koja se vrsi najmanje jednom
godisnje. Kreditnim rizikom se upravlja kako na nivou pojedinog kreditnog plasmana tako i
na nivou cjelokupnog portfolija.

IzloZenost riziku po pojedinac¢nim zajmoprimaocima ukljucujuéi druge banke i finansijske
institucije, dalje se ograniCava tako Sto se utvrduje limit u odnosu na bilansnu i
vanbilansnu izloZzenost.

Stvarna izloZzenost u odnosu na utvrdene limite se redovno prati.

U cilju obezbjedivanja neophodnih pretpostavki za adekvatno upravljanje kreditnim rizikom

analiza izlozenosti vrsi se po dva osnova — na nivou pojedinacnog plasmana kada se

utvrduje bonitet i gornja granica zaduZenja komitenta ili grupe povezanih komitenata i na

nivou cjelokupnog portfolija po sljede¢im osnovama:
struktura portfolija po pojedinim kategorijama (krediti privredi, drzavi. stanovnistvu.
vanbilansne izlozenosti);

— struktura portfolija po bonitetnim grupama (kretanja izmedu pojedinih bonitetnih
kategorija, procenat pokri¢a rezervama, coverage ratio);

— struktura portfolija po urednosti izmirivanja obaveza;

— struktura portfolija po djelatnostima;

— koncentracija kod klijenata tzv. velikih izlozenosti (klijenti ili grupe povezanih klijenata
kod kojih je izlozenost veca od 10% sopstvenog kapitala);

— koncentracija kredita po pojedinim geografskim regionima i dr.

24



ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJISKE ISKAZE
31. decembar 2019. godine

UPRAVLJANIJE RIZICIMA (nastavak)
Kreditni rizik (nastavak)

Rezerve za kreditne rizike izdvajaju se u skladu sa vaze¢om regulativom Centralne banke
Crne Gore.

Iznos rezervi za potencijalne gubitke po stavkama aktive obracunava se koriS¢enjem
knjigovodstvene vrijednosti potrazivanja koja se mnoZi sa utvrdenim procentom rezervi s
tim Sto Banka moZe prethodno knjigovodstvenu vrijednost stavke aktive za koju
obradunava rezervu umanijiti za iznos prvoklasnih kolaterala definisanih Odlukom o
minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama (,SI. list CG” br.
22/12, 55/12, 57/13, 44/17 82/17 i 86/18).

U svom poslovanju Banka nastoji da posluje sa klijentima dobre kreditne sposobnosti kako
bi smanjila sto je viSe mogucu izloZzenost kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici
nece biti u mogucénosti da dugovanja prema Banci izmire u potpunosti i na vrijeme.

Prilikom donosenja odluke o kreditiranju vodi se racuna o promjenama u privredi odnosno
stanju pojedinih privrednih grana koje Cine dio kreditnog portfolija Banke a koji mogu
dovesti do gubitaka koji se razlikuju od gubitaka po osnovu kojih je izvrSeno rezervisanje
na dan bilansa stanja. U cilju Sto efikasnijeg upravljanja kreditnim rizikom banka izraduje
stresne scenarije kreditnog rizika pri ¢emu se posmatra uticaj slabljenja kvaliteta kreditnog
portfolija na likvidnost, profitabilnost i adekvatnost kapitala banke.

Banka je u dosadasnjoj praksi pri donosenju odluka o odobravanju plasmana vodila racuna
0 postovanju maksimalno dozvoljene izloZzenosti ka jednom licu ili grupi povezanih lica. Svi
do sada odobreni plasmani su u skladu sa definisanim internim limitima kao i limitima koji
su definisani aktuelnom zakonskom regulativom.

Pored kredita Banka je klijentima odobravala i garancije i akreditive koji predstavljaju
vanbilansne izlozenosti.

Ocjena kreditne sposobnosti je bila osnova za odobravanje svakog plasmana definisanog
maksimalnog iznosa zaduzenja (limita).

Banka je procjenjivala kreditnu sposobnost klijenta sluzeci se prvenstveno alatima kao Sto
su kvantitativha (finansijska) i kvalitativna analiza i procjenom kvaliteta kolaterala ne
zanemarujué¢i nacela vrednovanja preuzetih rizika kroz klasifikaciju plasmana i
potencijalnih obaveza Banke.

Prije odobravanja kredita i drugih plasmana Banka procjenjuje duznikovu kreditnu
sposobnost uzimajuéi u obzir kriterijume koje je utvrdila internim aktom kao i pravnu
valjanost i procijenjenu vrijednost kolaterala.

Ublazavanje kreditnog rizika podrazumijeva odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou Banke
odnosno odrzavanje prihvatljivog kreditnog portfolija.

Ublazavanje kreditnog rizika se sprovodi kroz ugovaranje adekvatnih sredstava
obezbjedenja potrazivanja.

Vrijednost kolaterala izraCunava se kao njegova neto vrijednost pod kojom se
podrazumijeva trziSna vrijednost umanjena za sve troSkove koji se odnose na realizaciju
kolaterala. Tipovi instrumenata obezbjedenja su:

— depoziti;

- pravo zaloge na industrijskim masinama, hartijama od vrijednosti, zalihama i vozilima;
— hipoteke na nepokretnostima;

— mjenice (korporativne i licne);

— ovlascenja za naplatu sa racuna;

— administrativne zabrane;

- Ziranti (za kredite odobrene fizickim licima);

- polise osiguranja;

- bankarske garancije.

25



ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJISKE ISKAZE
31. decembar 2019. godine

4.3.1.

4.3.2.

UPRAVLJANIJE RIZICIMA (nastavak)
Kreditni rizik (nastavak)

Nakon izvrSene procjene finansijskog stanja i kreditne sposobnosti duznika, kao i nakon
sagledavanja vrijednosti i pravne sigurnosti kreditne zastite i drugih relevantnih faktora.
Sektor upravljanja kreditima utvrduje klasifikaciju duznika kao mjeru ocekivanog kreditnog
rizika verifikuje interni rejting te daje svoj stav o opravdanosti preuzimanja identifikovanog
rizika.

Preuzete i potencijalne obaveze po osnovu kredita

Preuzete obaveze su instrumenti koji obezbjeduju sredstva klijentima onda kada su im
potrebna.

Garancije i akreditivi koji predstavljaju neopozivu pisanu obavezu Banke da ¢e u ime svog
klijenta platiti tre¢oj strani dogovoreni iznos u slucaju da njen klijent ne ispuni svoju
obavezu placanja nose isti rizik kao krediti.

Kod kreditnog rizika u pogledu preuzetih obaveza po odobrenim a neskoris¢enim
kreditima, Banka je izlozena potencijalnom gubitku u iznosu odobrenog a neiskoris¢enog
kredita. Medutim vjerovatni iznos gubitka po osnovu kreditnog rizika je manji od ukupnog
neiskoris¢enog kredita zbog toga Sto je vecina preuzetih obaveza po odobrenim kreditima
uslovljena ispunjavanjem odredenih standarda od strane klijenata.

Banka vrsi nadzor roCnosti kreditnih obligacija s obzirom na to da duZi period vazenja
istovremeno nosi i vedi kreditni rizik.

Maksimalna izloZzenost kreditnom riziku po bilansnim i vanbilansnim stavkama

U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar

Sredstva 2019. 2018.
Novcana sredstva i racuni depozita

kod centralnih banaka 7.189 6.091
Krediti i potrazivanja od banaka 4.649 739
Krediti i potrazivanja od klijenata 65.835 54.251
Hartije od vrijednosti 3.340 3.322
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz 1.109

ostali ukupni rezultat ! 1.112
Ostala finansijska potrazivanja 16 6

82.139 65.521
Vanbilansne stavke
Plative garancije privrednim drustvima 3.949 7.127
Cinidbene garancije privrednim drustvima 192 662
Neopozive obaveze za davanje kredita 4.648 3.435
8.789 11.224

Ukupna izlozenost kreditnom riziku 90.928 76.745

IzloZzenost kreditnom riziku kontroliSe se pribavljanjem instrumenata obezbjedenja i
garancija pravnih i fizickih lica.

Prije odobravanja kredita i drugih plasmana Banka procijenjuje duznikovu kreditnu
sposobnost uzimajuéi u obzir kriterijume koje je utvrdila internim aktom kao i pravnu
valjanost i procijenjenu vrijednost kolaterala.

Vrijednost kolaterala izraCunava se kao njegova neto vrijednost pod kojom se
podrazumijeva trziSna vrijednost umanjena za sve troSkove koji se odnose na realizaciju
kolaterala.
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA (nastavak)
4.3 Kreditni rizik (nastavak)

ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

4.3.2. Maksimalna izloZzenost kreditnom riziku po bilansnim i vanbilansnim stavkama (nastavak)

Krediti i plasmani su prikazani u narednim tabelama:

U hiljadama EUR
31. decembar 2019.

Nedospjeli Dospijeli ali Pojedina&no Pojedinacna Grupna Ukupna
grupno grupno procijenjeni Ukupno ispravka ispravka ispravka Ukupno
neobzvrijedeni * neobzvrijedeni ** (bruto) vrijednosti vrijednosti vrijednosti neto

Krediti i potrazivanja od
klijenata 503 - 15.589 16.092 78 7 85 16.007
Krediti Drzavi - - 15.589 15.589 78 - 78 15.511
Jedinice lokalne samouprave --
dugorocni 503 - - 503 - 7 7 496
Krediti fizickim licima 1.863 25 - 1.888 - 15 15 1.873
Kes krediti 972 25 - 997 - 14 14 983
Stambeni krediti 882 - - 882 - 1 1 881
Minusi po teku¢em racunu 9 - - 9 - - - 9
Krediti pravnim licima 6.190 396 42.021 48.607 443 101 544 48.063
Za trajni obrtni kapital 575 - 16.012 16.587 253 - 253 16.334
Overdraft 2.181 - - 2.181 - 28 28 2.153
Revolving 2.607 - 8.750 11.357 88 63 151 11.206
Investicioni kredit 462 - 1.425 1.887 8 - 8 1.879
Namjenski kredit 365 396 15.834 16.595 94 10 104 16.491
Krediti i potrazivanja od
klijenata (bruto) 8.556 421 57.610 66.587 521 123 644 65.943
Kamatna potraZivanja - - - 434 5 - 5 429
Vremenska razgranicenja - - - (537) - - - (537)
Ukupno krediti i potrazivanja
od klijenata 8.556 421 57.610 66.484 526 123 649 65.835
Krediti i potrazivanja od banaka - - 4.655 4.655 - 6 6 4.649

*nedospjeli grupno neobezvrijedeni plasmani se odnose na plasmane koji nemaju dospjeli dug prema Banci na dan iskaza a nemaju obezvrjednje zbog kvaliteta kolaterala (depozit, garancija,

hipoteka). U dijelu hipoteka radi se o nepokretnostima sa visokim stepenom utrzivosti dok procijenjena kao i diskontovana vrijednost znc¢ajno premasuju iznos izloZzenosti koje obezbjeduju.

**Pojedinacna ispravka u iznosu od EUR 57.610 hiljada se odnosi na klijente u stage-u 3 u iznosu od EUR 3 miliona, dok se ostatak odnosi na performing klijente koji prestavljaju izlozenost prema
Drzavi CG ili kompanijama van CG za koje kao kolateral banka ima garanciju mati¢ne banke te klijente koji imaju izloZzenost preko 1 milion EUR i koji se prema Metodologiji banke procjenjuju

individualno bez obzira na stage.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE

31. decembar 2019. godine

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

4.3. Kreditni rizik (nastavak)

4.3.2. Maksimalna izlozenost kreditnom riziku po bilansnim i vanbilansnim stavkama (nastavak)

U hiljadama EUR
31. decembar 2018.

Nedospjeli Dospjeli ali Pojedinacna Grupna Ukupna
grupno grupno Pojedinacno Ukupno ispravka ispravka ispravka Ukupno
Opis neobzvrijedeni neobzvrijedeni procjenjeni (bruto) vrijednosti vrijednosti vrijednosti neto
Krediti i potrazivanja od
klijenata 675 - 21.991 22.666 119 14 133 22.533
Krediti Drzavi - - 21.991 21.991 119 - 119 21.872
Jedinice lokalne samouprave -
dugorocni 675 - - 675 - 14 14 661
Krediti fizickim licima 1.020 33 - 1.053 - 8 8 1.046
Kes krediti 431 33 - 464 - 7 7 457
Stambeni krediti 586 - - 586 - 1 1 585
Minusi po teku¢em racunu 3 - - 3 - - - 3
Krediti pravnim licima 4.083 208 26.519 30.810 196 92 288 30.522
Za trajni obrtni kapital 325 - 18.402 18.727 144 - 144 18.583
Overdraft 2.194 - - 2.194 - 41 41 2.153
Revolving 1.440 - 3.938 5.378 27 48 75 5.303
Investicioni kredit 30 - 1.679 1.709 11 - 11 1.698
Namjenski kredit 94 208 2.500 2.802 14 3 17 2.785
Krediti i potrazivanja od
klijenata (bruto) 5.778 241 48.510 54.530 315 114 429 54.101
Kamatna potraZivanja - - - 11 - - - 11
Vremenska razgranicenja - - - 139 - - - 139
Ukupno krediti i potrazivanja
od klijenata 5.778 241 48.510 54.680 315 114 429 54.251
Krediti i potraZivanja od banaka - - 740 740 1 - 1 739
5.778 241 49.250 55.420 316 114 430 54.990
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA (nastavak)

4.3. Kreditni rizik (nastavak)

ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

4.3.3. Dospjeli grupno neobezvrijedeni krediti i plasmani

31. decembar 2019. godine

Kes krediti
Investicioni kredit
Namjenski kredit
Ukupno

31. decembar 2018. godine
Za trajni obrtni kapital
Investicioni kredit
Namjenski kredit
Ukupno

do 30 Od 31 do od 91
dana 60 dana do 180 Ukupno
13 - 12 25
279 117 - 396
292 117 12 421
Od 31 do 60

do 30 dana dana Ukupno
33 - 33
208 - 208

241 - 241

4.3.4. Fer vrijednost sredstava obezbjedenja do visine plasmana obezbijedenih tim

sredstvima

Hipoteke
zaloga/ostalo
zaloga depozit
bankarska garancija
ugovor o cesiji
Ukupno

U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar

2019. 2018.
8.512 4.844
3.156 208
171 51
27.018 13.170
496 661
39.353 18.934

Banka je definisala kako kolateralne faktore tako i vrijeme realizacije u skladu sa
procijenjenim kvalitetom pojedine vrste kolaterala. U instrumente obezbjedenja sa kratkim
vremenom realizacije ubrajaju se po pravilu: mjenice, novcani depoziti, jemstvo pravnih ili
fizickih lica, naplata putem cesije, korporativha garancija, garancija ¢iji je nalogodavac

4.3.5.

drzava ili druga banka, polisa Zivotnog osiguranja vinkulirana u korist Banke.

Restrukturirani krediti i plasmani

Banka je zajmoprimcu restrukturirala kredit ako je zbog pogorSanja duznikove kreditne

sposobnosti:

a) produzila rok otplate za glavnicu ili kamatu;

b) smanjila kamatnu stopu na odobreni kredit;

c) smanjila iznos duga. glavnice ili kamate;

d) izvrsila preuzimanje duga;

e) kapitalizaciju kamate;

f) zamjenu postojeceg novim kreditom;

g) napravila druge slicne pogodnosti koje
zajmoprimca.

olakSavaju finansijsku poziciju

Prilikom restrukturiranja kredita Banka vrsi finansijsku analizu zajmoprimca i procjenjuje
mogucnosti zajmoprimca nakon restrukturiranja kredita da ostvari novcCane tokove koji ¢e

biti dovoljni za otplatu glavnice i kamate kredita.

Banka na kraju 2019. godine nije imala restrukturirane kredite.
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4.3.
4.3.6.

UPRAVLJANIJE RIZICIMA (nastavak)

Kreditni rizik (nastavak)

Klasifikacija i vrednovanje finansijskih sredstava i obaveza

Saglasno MSFI 9 klasifikacija i vrednovanje finansijskih sredstava zavisi od dva osnovna
kriterijuma:

- poslovhog modela na osnovu kojeg Banka upravlja finansijskim sredstvom

-~ karakteristika ugovorenih novcanih tokova finansijskog sredstava (tzv. SPPI
kriterijum).

Poslovni model odrazava nacin na koji Banka upravlja svojim finansijskim sredstvima sa
ciljem prikupljanja novcéanih tokova.

Banka je sprovela detaljnu analizu svojih poslovnih modela uzimajuci u obzir iskustva iz
proslosti vezano za prodaju finansijskih sredstava kao i buduéa ocekivanja u tom pogledu.

Prilikom analize uzete su u obzir i druge objektivne i relevantne informacije kao Sto su:
rizici koji uticu na uspjesnost poslovnog modela i kako se tim rizicima upravlja kako se
ocjenjuje uspjesnost poslovnog modela kako se finansijska sredstva u okviru tog modela
vrednuju i izvjeStava rukovodstvo Banke i drugo.

Analiza se zasniva na razumno ocekivanim scenarijima ne uzimajuci u obzir najlosije
projekcije ili stresna scenarija, saglasno tome Banka je definisala sljede¢e poslovne
modele:

— drzanje radi prikupljanja novcanih tokova;
— drzanje radi prikupljanja novcanih tokova i prodaje i
— ostali poslovni modeli (npr. drzanje radi prodaje).

Ukoliko dode do promjene poslovnog modela na osnovu kojeg se upravlja finansijskim
sredstvom vrsi se reklasifikacija finansijskog sredstva.

Reklasifikacija se sprovodi prospektivno odnosno od prvog dana sljedeceg izvjestajnog
perioda.

Banka ne oclekuje Ceste promjene poslovnih modela. Banka vrsi reprocjenu poslovnog
modela najmanje jednom godisnje.

Ukoliko je poslovni model ,drzanje radi prikupljanja novcanih tokova" ili ,drzanje radi
prikupljanja novcanih tokova i prodaje" vrsi se procjena da li novcéani tokovi predstavljaju
samo placanje glavnice i kamate (tzv. ,SPPI test").

Saglasno osnovnom kreditnom aranzmanu kamata ukljucuje nadoknadu za vremensku
vrijednost novca prihvaéeni nivo kreditnog rizika duznika i ostale osnovne rizike
kreditiranja ukljucujuci i odgovarajuéu marzu.

Ukoliko ugovoreni uslovi ukljucuju izlozenost rizicima koji nisu u skladu sa osnovnim
kreditnim aranzmanom. finansijsko sredstvo se klasifikuje i vrednuje po fer vrijednosti kroz
bilans uspjeha nezavisno od poslovhog modela.

Na osnovu sprovedene analize poslovnih modela i karakteristika ugovorenih novcanih
tokova Banka pocev od 1. januara 2018. godine sva finansijska sredstva klasifikuje u
sljedece kategorije sredstava:

— Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti.
- Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat i
- Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

Banka nema promjena u nacinu klasifikacije i vrednovanja finansijskih obaveza saglasno
MSFI 9 u odnosu na MRS 39.
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4.3.
4.3.7.

UPRAVLJANIJE RIZICIMA (nastavak)
Kreditni rizik (nastavak)

Obezvrjedenje finansijskih instrumenata u skladu sa MSFI 9

Ocekivani kreditni gubici se rekalkuliSu na svaki izvjestajni datum u cilju da reflektuju
promjenu u kreditnom riziku od inicijalnog priznavanja finansijskog instrumenta.

Ovakav pristup rezultira u ranijem prepoznavanju kreditnih gubitaka tako Sto je neophodno
da se preracunaju dvanaestomjesecni ocekivani kreditni gubici za sve kreditne izloZzenosti.

Preracun ocekivanih kreditnih gubitaka za cio Zivotni vijek je neophodno sprovesti za sve
kreditne izlozenosti kod kojih je zabiljezeno znacajno pogorsanje kreditnog rizika u odnosu
na trenutak priznavanja sredstva.

Pri obracunu ocekivanih kreditnih gubitaka Banka koristi buduce informacije i makro-
ekonomske faktore odnosno Banka ne razmatra samo istorijske informacije prilagodene da
odrazavaju efekte sadasnjih uslova i informacija koje pruzaju objektivhe dokaze da su
finansijska sredstva umanjena za nastale gubitke ve¢ se razmatraju i razumljive i podrzive
informacije koje ukljuuju i projekcije buduéih ekonomskih uslova pri kalkulisanju
ocekivanih kreditnih gubitaka kako na individualnoj tako i na grupnoj osnovi.

Nivo rezervisanja za gubitke ¢e rasti kako se projektovani ekonomski uslovi pogorsavaju.
odnosno padace kako projektovani ekonomski uslovi postaju povoljniji.

Osnovni principi i pravila Banke pri obracunu rezervisanja prema MSFI 9 su:

Banka kalkuliSe dvanaestomjesecni ocCekivani kreditni gubitak ili oCekivani kreditni gubitak
za cio zivotni vijek finansijskog instrumenta u zavisnosti od znacaja promjene kreditnog
rizika finansijskog instrumenta od njegovog pocetnog priznavanja. Za ove svrhe Banka
primjenjuje sledeca tri nivoa obezvrjedenja:

- Stage 1 pokriva svu novu finansijsku aktivu u trenutku inicijalnog priznavanja i
instrumente koji nemaju znacajno pogorSanje kreditnog kvaliteta od trenutka
inicijalnog priznavanija. ili su ti instrumenti u kategoriji niskog kreditnog rizika;

— Stage 2 pokriva finansijske instrumente koji imaju znacajno pogorsanje u kreditnom
kvalitetu od trenutka inicijalnog priznavanja, ali da ne postoji objektivni dokaz
obezvrjedenja po osnovu kreditnih gubitaka;

— Stage 3 pokriva finansijsku aktivu kod koje postoji objektivan dokaz obezvrjedenja na
izvjestajni datum.

Stage 1 i Stage 2 ukljucuju samo neproblemati¢nu finansijsku aktivu. Stage 3 ukljucuje
samo problemati¢nu finansijsku aktivu.

Za finansijske instrumente u Stage 1 kalkuliSu se dvanaestomjesecni ocekivani kreditni
gubici.

Za finansijske instrumente u Stage 2 kalkuliSu se ocekivani kreditni gubici za cio zivotni
vijek instrumenta.

Za finansijske instrumente u Stage 3 kalkuliSu se ocekivani kreditni gubici za cio zivotni
vijek instrumenta i prihodi od kamata se kalkuliSu na neto izloZenost.

Banka u skladu sa svojim racunovodstvenim politikama prihod od kamate na instrumente u
Stage 3 priznaje u trenutku naplate.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
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4.
4.3.
4.3.7.

UPRAVLJANIJE RIZICIMA (nastavak)

Kreditni rizik (nastavak)

Obezvrjedenje finansijskih instrumenata u skladu sa MSFI 9 (nastavak)

Bruto izloZenost u skladu sa MSFI 9 prikazana je u sledecoj tabeli:

Opis

Krediti i potrazivanja od
klijenata

Krediti Drzavi

Jedinice lokalne samouprave

Krediti fizickim licima

Kes krediti

Stambeni krediti

Minusi po teku¢em racunu

Krediti pravnim licima

Za trajni obrtni kapital

Overdraft

Revolving

Investicioni kredit

Namjenski kredit

Krediti i potrazivanja od
klijenata*

Novcana sredstva i racuni

depozita kod centralnih banaka

Krediti i potrazivanja od banaka

Hartije od vrijednosti

UKUPNO:

Ukupno garancije

Plative garancije privrednim

drustvima

Cinidbene garancije privrednim

drustvima

Neiskoris¢ene obaveze za

davanje kredita

Neiskoris¢eni dokumentarni

akreditivi

UKUPNO:

ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

U hiljadama EUR
31. decembar 2019.

Ukupna Pojedinacno Grupno Ukupno

Stage 1 Stage 2 Stage 3 izloZzenost obezvrijedeni obezvrijedeni obezvrijedeni
16.092 - - 16.092 15.589 503 16.092
15.589 - - 15.589 15.589 - 15.589
503 - - 503 - 503 503
1.830 46 12 1.888 - 1.888 1.888
939 46 12 997 - 997 997
882 - - 882 - 882 882

9 - - 9 - 9 9
40.620 4.987 3.000 48.607 42.021 6.586 48.607
13.587 - 3.000 16.587 16.012 575 16.587
2.181 - - 2.181 - 2.181 2.181
7.912 3.445 - 11.357 8.750 2.607 11.357
462 1.425 - 1.887 1.425 462 1.887
16.478 117 - 16.595 15.834 761 16.595
58.542 5.033 3.012 66.587 57.610 8.977 66.587
7.195 - - 7.195 7.195 - 7.195
4.655 - - 4.655 4.655 - 4.655
4.467 - - 4.467 4.467 - 4.467
74.859 5.033 3.012 82.904 73.927 8.977 82.904
2.372 - 4.141 2.033 2.108 4.141
2.193 - 3.949 2.033 1.916 3.949
179 - - 192 - 192 192
4.643 - - 4.648 3.200 1.448 4.648
7.015 - 8.789 5.233 3.556 8.789
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE

31. decembar 2019. godine
UPRAVLJANIJE RIZICIMA (nastavak)

4.
4.3.
4.3.7.

Kreditni rizik (nastavak)

Obezvrjedenje finansijskih instrumenata u skladu sa MSFI 9 (nastavak)

Opis

Krediti i potrazivanja od
klijenata
Krediti Drzavi
Jedinice lokalne samouprave
Krediti fizickim licima
Kes krediti
Stambeni krediti
Minusi po teku¢em racunu
Krediti pravnim licima
Za trajni obrtni kapital
Overdraft
Revolving
Investicioni kredit
Namjenski kredit
Krediti i potrazivanja od
klijenata
Novcana sredstva i racuni
depozita kod centralnih banaka
Krediti i potraZivanja od banaka
Hartije od vrijednosti
UKUPNO:
Ukupno garancije
Plative garancije privrednim
drustvima
Cinidbene garancije privrednim

drustvima
NeiskoriS¢ene obaveze za
davanje

kredita
Neiskoris¢eni dokumentarni
akreditivi
UKUPNO:

ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

U hiljadama EUR
31. decembar 2018.

Ukupna Pojedinacno Grupno Ukupno

Stage 1 Stage 2 Stage 3 izloZzenost obezvrijedeni obezvrijedeni obezvrijedeni
22.666 - - 22.666 21.991 675 22.666
21.991 - - 21.991 21.991 - 21.991
675 - - 675 - 675 675
1.039 14 - 1.053 - 1.053 1.053
450 14 - 464 - 464 464
586 - - 586 - 586 586

3 - - 3 - 3 3
29.322 1.489 - 30.811 26.520 4.291 30.811
18.729 - - 18.729 18.402 326 18.729
2.194 - - 2.194 - 2.194 2.194
4.178 1.200 - 5.378 3.938 1.440 5.378
1.628 81 - 1.709 1.680 29 1.709
2.593 208 - 2.801 2.500 303 2.801
53.027 1.503 - 54.530 48.511 6.019 54.530
6.095 - - 6.095 6.095 - 6.095
740 - - 740 740 - 740
4.453 - - 4.453 4.453 - 4.453
64.315 1.503 - 65.818 59.795 6.019 65.818
5.348 2.440 - 7.789 5.277 2.511 7.789
4.686 2.440 - 7.127 5.277 1.849 7.127
662 - - 662 - 662 662
3.435 - - 3.435 1.500 1.935 3.435
8.783 2.440 - 11.223 6.777 4.446 11.223
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE

31. decembar 2019. godine

4. UPRAVLJANIE RIZICIMA (nastavak)

4.3. Kreditni rizik (nastavak)

4.3.7. Obezvrjedenje finansijskih instrumenata u skladu sa MSFI 9 (nastavak)

Obezvrjedenje u skladu sa MSFI 9 prikazana je na sljedecoj tabeli:

Opis
Krediti i potrazivanja od klijenata
Krediti Drzavi
Jedinice lokalne samouprave
Krediti fizickim licima
Kes krediti
Stambeni krediti
Minusi po teku¢em racunu
Krediti pravnim licima
Za trajni obrtni kapital
Overdraft
Revolving
Investicioni kredit
Namjenski kredit
Krediti i potrazivanja od klijenata
Novcana sredstva i racuni depozita kod
centralnih banaka
Krediti i potrazivanja od banaka
Hartije od vrijednosti
UKUPNO:
Ukupno garancije
Plative garancije privrednim druStvima
Cinidbene garancije privrednim drustvima
NeiskoriS¢ene obaveze za davanje kredita
Neiskoris¢eni dokumentarni akreditivi
UKUPNO:

ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

U hiljadama EUR

31. decembra 2019.

Ukupno Pojedinacno Grupno Ukupno

Stage 1 Stage 2 Stage 3 obezvrjedenje obezvrjedenje obezvrjedenje obezvrjedenje
85 - - 85 78 7 85
78 - - 78 78 - 78
7 - - 7 - 7 7
10 1 4 15 - 15 15
9 1 4 14 - 14 14

1 - - 1 - 1 1
324 41 179 544 443 101 544
74 - 179 253 253 - 253
28 - - 28 - 28 28
118 33 - 151 88 63 151
- 8 - 8 8 - 8
104 - - 104 94 10 104
419 42 183 644 521 123 644
6 - - 6 6 - 6

6 - - 6 6 - 6
18 - - 18 18 - 18
449 42 183 674 551 674
24 10 - 34 24 10 34
14 10 - 24 14 10 24
10 - - 10 10 - 10
44 - - 44 18 26 44
68 10 - 78 42 36 78
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE

31. decembar 2019. godine

4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA (nastavak)

4.3. Kreditni rizik (nastavak)

4.3.7. Obezvrjedenje finansijskih instrumenata u skladu sa MSFI 9 (nastavak)

Opis
Krediti i potrazivanja od klijenata
Krediti Drzavi
Jedinice lokalne samouprave
Krediti fizickim licima
Kes krediti
Stambeni krediti
Minusi po teku¢em racunu
Krediti pravnim licima
Za trajni obrtni kapital
Overdraft
Revolving
Investicioni kredit
Namjenski kredit
Krediti i potrazivanja od klijenata
Novcana sredstva i racuni depozita kod
centralnih banaka
Krediti i potrazivanja od banaka
Hartije od vrijednosti
UKUPNO:
Ukupno garancije
Plative garancije privrednim drustvima
Cinidbene garancije privrednim drustvima
NeiskoriS¢ene obaveze za davanje kredita
Neiskoris¢eni dokumentarni akreditivi
UKUPNO:

ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

U hiljadama EUR
31. decembar 2018.

Ukupno Pojedinacno Grupno Ukupno

Stage 1 Stage 2 Stage 3 obezvrjedenje obezvrjedenje obezvrjedenje obezvrjedenje
133 - - 133 119 14 133
119 - 119 119 - 119
14 - 14 - 14 14
8 - 8 - 8 8

7 - 7 - 7 7

1 - 1 - 1 1

0 - - - - -
280 289 196 92 288
144 - 144 144 - 114
41 - 41 - 41 41
69 7 76 27 48 76
9 2 12 11 - 11
17 - 17 14 3 17
421 9 431 315 114 429
4 - 4 4 - 4

1 - 1 1 - 1
24 - 19 24 - 24
450 9 455 344 114 458
50 14 64 46 18 64
43 14 57 46 11 57
7 - 7 - 7 7
64 - 64 21 43 64
114 14 128 67 61 128
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NAPOMENE UZ FINANSIJISKE ISKAZE
31. decembar 2019. godine

4.3.

4.3.7.

UPRAVLJANIJE RIZICIMA (nastavak)

Kreditni rizik (nastavak)

Obezvrjedenje finansijskih instrumenata u skladu sa MSFI 9 (nastavak)
Geografska koncentracija izlozenosti Banke kreditnom riziku je prikazana u sljedecoj

tabeli:
U hiljadama EUR

Crna Evropska
Gora Unija Turska Ostalo Ukupno
Krediti i potrazivanja od
Banaka - - 4.649 - 4.649
Krediti i potrazivanja od
Klijenata 35.262 - 26.287 4.286 65.835
Hartije od vrijednosti 1.109 - 3.340 - 4.449
31. decembar 2019. godine 36.371 34.276 4.286 74.933
31. decembar 2018. godine 34.066 9 20.591 4.759 59.424

Banka u cilju identifikovanja mjerenja procjene i pra¢enja izloZzenosti riziku zemlje koristi
Politiku upravljanja rizikom zemlje kao i odluku o Metodologiji za mjerenje rizika zemlje u
Bankama izdatu od strane Centralne banke Crne Gore.

IzloZzenost riziku mjeri se i vrednuje za sve zemlje u kojima se nalazi sjediSte, odnosno
prebivaliSte duznika banke.

Izlozenost Banke riziku zemlje mjeri se na osnovu pojedinacnog plasmana odredenog
aktom koji podrazumijeva kontrolu rejtinga zemlje duznika vodeéi racuna o politickim
ekonomskim i socijalnim prilikama u zemlji duznika.

Pri dodjeljivanju rejtinga konkretnoj zemlji rejting agencije polaze od veceg broja
pokazatelja pri ¢emu se kao kljucni uzimaju sljededi: dohodak po glavi stanovnika, rast
bruto drustvenog proizvoda, inflacija, spoljni dug, nivo ekonomskog razvoja i ranija
urednost servisiranja dugova.

Na osnovu preporuke Centralne banke Banka pri klasifikaciji aktive i izdvajanju rezervi po
osnovu rizika zemlje za sve konkretne izlozenosti koristiti dugorocni rejting zemlje duznika
utvrden od strane medunarodno priznatih rejting agencija (Standard & Poors, Moody’s,
Fitch).

Banka sve zemlje duznika rangira u sljedecée kategorije rizi¢nosti:
- nerizicne zemlje;
— zemlje niskog rizika;
— zemlje srednjeg rizika;
— zemlje visokog rizika.

Rangiranje zemalja duznika sluzi Banci za utvrdivanje potrebnog kapitala za rizik zemlje i
za limitiranje izloZzenosti banke prema pojedinim zemljama duznika, grupama zemalja ili
regionima.

Potreban kapital za rizik zemlje izracunava se primjenom pondera koji se kre¢u u rasponu
od 0% do 300%.

Na dan 31. decembra 2019. godine Banka je izdvojila iznos kapitala za pokrice izlozenosti
riziku zemlje, obzirom na to da je odredenim pravnim i fizickim licima iz Republike Turske,
BiH i Kosova odobrila kredite kao i to da u svom portfoliju ima hartije od vrijednosti izdate
od strane Ministarstva finansija Republike Turske.
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4, UPRAVLJANIJE RIZICIMA (nastavak)
4.3. Kreditni rizik (nastavak)
4.3.8. Industrijska koncentracija
Koncentracija po djelatnostima izlozenosti Banke kreditnom riziku je prikazana u sljedecoj
tabeli:
Krediti i Krediti i Hartiie od
potrazivanja od potrazivanja od vri'edJnosti Ukupno
klijenata banaka ]

Preradivacka industrija 3.444 - - 3.444
Gradevinarstvo 2.234 - - 2.234
Trgovina na veliko i trgovina na

malo i popravka motornih vozila i

motocikla 4.468 - - 4.468
Usluge pruzanja smjestaja i hrane 2.579 - - 2.579
Finansijske djelatnosti i djelatnosti

osiguranja - - - -
Struc¢ne naucne i tehnicke

djelatnosti 19 - - 19
Drzavna uprava i odbrana i

obavezno socijalno osiguranje 16.006 - 1.109 17.115
Ostale usluzne djelatnosti 4.785 - - 4.785
Fizicka lica - rezidenti 1.725 - - 1.725
Nerezidenti 30.683 4.649 3.340 38.672
UKUPNO 65.943 4.649 4.449 75.041
Kamatna potrazivanja i ispravka

vrijednosti kamatnih potraZivanja 3 - - 3
Vremenska razgrani¢enja kamata i

naknada i ispravka vrijednosti 111 - - 111
31. decembar 2019. godine 65.835 4.649 4.449 74.933
31. decembar 2018. godine 54.251 739 4.434 59.425

4.3.9. Vanbilansna evidencija

Rocnost vanbilansnih stavki po kojima je Banka izlozena kreditnom riziku je sljedeca:

Neopozive

31. decembar 2019.
U hiljadama EUR

obaveze za Nepokriveni
davanje kredita Garancije akreditivi Ukupno
Do 1 godine 3.948 3.965 - 7.913
Od 1 do 5 godina 700 176 - 876
4.648 4.141 - 8.789
31. decembar 2018.
U hiljadama EUR
Neopozive
obaveze za Nepokriveni
davanje kredita Garancije akreditivi Ukupno
Do 1 godine 3.435 7.706 - 11.141
0Od 1 do 5 godina - 83 - 83
3.435 7.789 - 11.224
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4.

4.4.1

UPRAVLJANIJE RIZICIMA (nastavak)
Trzisni rizik

Banka je izloZzena trziSnim rizicima. Trzisni rizik predstavlja potencijalni gubitak uzrokovan
nepovoljnim promjenama na trzistu: kamatnih stopa, deviznih pozicija, cijena, indeksa i/ili
ostalih faktora koji utiCu na vrijednost finansijskih instrumenata.

Najcesce glavni izvori trziSnog rizika su devizne pozicije i rizik kamatne stope.

Limiti za izlozenost trziSnim rizicima su interno propisani i uskladeni sa limitima propisanim
od strane Centralne banke Crne Gore.

Devizni rizik

Rizik od promjene kurseva stranih valuta jeste rizik od promjene vrijednosti sredstava i
obaveza usled promjene kursa strane valute.

Banka devizni rizik mjeri i ogranicava dnevno i to na agregatnoj osnovi i individualno po
valutama.

Neto otvorena devizna pozicija banke na kraju dana za pojedinac¢nu valutu koja se dnevno
nalazi na referentnoj kursnoj listi Evropske Centralne banke ne moze iznositi viSe od 15%
osnovnog kapitala Banke.

Zbir neto otvorenih deviznih pozicija na kraju dana za sve valute koje se dnevno nalaze na
referentnoj kursnoj listi Evropske Centralne banke ne moze iznositi vise od 20% osnovnog
kapitala Banke.

Neto otvorene pozicije na kraju dana za ostale valute ne mogu iznositi viSe od:
- 5% osnovnog kapitala banke, pojedinac¢no po valuti;
- 10% osnovnog kapitala. ukupno za sve ostale valute Banke.
Finansijska pozicija i nov¢ani tokovi Banke su izloZzeni efektima promjena kursa valuta.

Izlozenost deviznom riziku se redovno prati putem uskladivanja sa limitima propisanim od
strane Centralne banke Crne Gore.

Banka je izlozena efektima promjena deviznih kurseva najznacajnijih valuta koji uticu na
njen finansijski polozaj i novcane tokove.

Rukovodstvo uspostavlja ograniCenja na stepen izloZzenosti po valutama koja se redovno
prate.

Izlozenost riziku od promjena kursa valuta na dan 31. decembra 2019. godine prikazana je
u sljedecoj tabeli:

U hiljadama EUR

Ostale Ukupno
usb valute strane valute
SREDSTVA
Novcana sredstva i racuni depozita
kod centralnih banaka 950 - 950
Ukupna sredstva 950 - 950
OBAVEZE
Depoziti klijenata 978 - 978
Pozajmljena sredstva od banaka
Ukupno obaveze 978 - 978
Neto devizna izloZzenost:
- 31. decembar 2019. godine (28) - (28)
- 31. decembar 2018. godine (31) 1 (30)

38



ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJISKE ISKAZE
31. decembar 2019. godine

4.
4.4.
4.4.1

4.4.2.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Trzisni rizik (nastavak)
Devizni rizik (nastavak)

Banka je u maloj mjeri izlozena deviznom riziku. Obzirom na cinjenicu da je na dan 31.
decembra 2019. godine imala devizna sredstva u USD u iznosu od 950 hiljada i obaveze u
istoj valuti od 978 hiljada Sto je rezultiralo neto kratkom pozicijom u iznosu od 28 hiljada.

Na osnovu navedenog Banka nije bila u obavezi da izdvaja kapital po osnovu pokri¢a
izloZzenosti deviznom riziku obzirom da je neto devizna pozicija manja od 2% sopstvenih
sredstava (nha dan 31. decembra 2019. godine iznosi 1% sopstvenih sredstava).

Sve ostale pozicije finansijskih sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2019. godine bile
su u valuti EUR .

Operativni rizik

Operativni rizik predstavlja rizik od gubitaka usled nedostatka ili neadekvatnosti internih
procesa ljudi i sistema ili zbog eksternih dogadaja.

Takode operativni rizik moze biti posljedica angazovanja lica izvan Banke protivpravnih
radnji slabosti i propusta u izvrSavanju poslova i sli¢no.

U cilju adekvatnog upravljanja operativnhim rizikom Banka je razvila Politiku
identifikovanja, mjerenja i kontrolisanja ove vrste rizika.

Politikom su propisani osnovni principi upravljanja operativnim rizikom u cilju postizanja
optimalno prihvatljivog nivoa rizika.

Pojava koja predstavlja izvor operativhog rizika se moze klasifikovati u jednu od 7
kategorija dogadaja:

— interne prevare;

- eksterne prevare;

— propusti u odnosima sa zaposlenima i u sistemu bezbjednosti na radu;

— problemi u odnosima sa klijentima. u plasmanima proizvoda i u poslovnoj praksi
banke;

- Stete na fizickoj imovini banke;

— prekidi u poslovanju i greSke u sistemima banke;

— izvrSenje transakcija. isporuka i upravljanje procesima u banci.

Operativni rizik povezan sa kreditnim rizikom odnosi se na dogadaj koji proizilazi iz
kreditnog rizika a obuhvata neki od elementa operativnog rizika (npr. greska prilikom
izvrSenja nekog procesa, interna/eksterna prevara, komercijalni spor).

Kvalifikovanje operativhog rizika povezanog sa kreditnim rizikom zahtijeva da se ispune 2
uslova:

— Neizmireni kredit i kasnjenje nosioca kredita - kreditni rizik

— Slucaj operativnhog rizika, interni nedostatak (greska prilikom izvrsenja.
interna/eksterna prevara) ili eksterni dogadaj (eksterna prevara. komercijalni spor)
koji djelimic¢no ili potpuno doprinosi kreditnom gubitku.

Izlozenost operativnom riziku se redovno prati putem uskladivanja sa limitima propisanim
od strane Centralne banke Crne Gore.

Cilj upravljanja operativnim rizikom je da se obezbijedi da nivo izloZzenosti operativhnom
riziku bude u skladu sa Strategijom upravljanja rizicima i politikama Banke, odnosno
minimiziranje gubitaka po osnovu operativnih rizika.

Banka koristi jednostavni metod za izracunavanje potrebnog kapitala za operativni rizik i
on na dan 31 decembra 2019. godine iznosi EUR 350 hiljada.
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4.

4.4.

UPRAVLJANIJE RIZICIMA (nastavak)

Trzisni rizik (nastavak)

4.4.3 Rizik od promjene kamatnih stopa

Rizik od promjene kamatnih stopa novcanih tokova predstavlja rizik da ¢e bududi novcani
tokovi finansijskog instrumenta biti podlozni oscilacijama usled promijenljivih kamatnih
stopa na trzistu.

Kamatni rizik fer vrijednosti predstavlja rizik da ¢e vrijednost finansijskog instrumenta biti
podlozna oscilacijama usled promjenljivih kamatnih stopa na trzistu.

Banka je izlozena efektima promjene vazelih kamatnih stopa na trzistu i to po osnovu
rizika od promjene kamatnih stopa na novcCane tokove.

Pod upravljanjem kamatnim rizikom se smatra upravljanje rizikom neuskladenosti perioda
azuriranja kamatnih stopa (engl. repricing risk), izvora sredstava i plasmana.

Kao posljedica takvih promjena moZe do¢i do povecanja kamatnih marzi medutim one
mogu umanjiti dobit ili dovesti do gubitka u sluc¢aju neocekivanih kretanja.

Kamatne stope se zasnivaju na trziSnim stopama tako da Banka redovno vrsi ponovno
odredivanje cijena.

Osjetljivost aktive, pasive i vanbilansnih pozicija na promjenu kamatne stope utice na dvije
kategorije - visinu neto kamatnih prihoda i trZiSnu vrijednost pojedinih finansijskih
instrumenata (kamatno osjetljivih izvora i plasmana) Sto posljedi¢no utiCe na trziSnu
vrijednost kapitala Banke.

Uzroci nastanka kamatnog rizika su:

— nezadovoljavaju¢i kamatni raspon (,,spread")

- neuskladenost kamatno osjetljive aktive i pasive banke (,gap")

— promjene u sklonostima klijenata.
Naredna tabela prikazuje kamatonosna i nekamatonosna sredstva i obaveze Banke na dan
31. decembra 2019. godine:

U hiljadama EUR

Kamatonosno Nekamatonosno Ukupno

SREDSTVA
Novcana sredstva i racuni depozita kod

centralnih banaka 1.091 6.099 7.189
Krediti i potrazivanja od banaka - 4.649 4.649
Krediti i potrazivanja od klijenata 65.835 - 65.835
Hartije od vrijednosti po amortizovanoj

vrijednosti 4.449 - 4.449
Ostala finansijska potrazivanja 16 - 16
Ukupna sredstva 71.391 10.748 82.139
OBAVEZE
Depoziti klijenata 28.551 85 28.636
Krediti banaka i centralnih banaka 37.416 - 37.416
Ostale finansijske obaveze 2.695 - 2.695
Ukupno obaveze 68.661 85 68.746
IzloZzenost riziku od promjene

kamatnih stopa:

- 31. decembar 2019. godine 2.730 10.663 13.493
- 31. decembar 2018. godine 7.267 6.067 13.334
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4.5.1.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Rizik likvidnosti

Upravljanje likvidnoS¢u je jedan od klju¢nih zadataka Banke. Rizik likvidnosti predstavlja
rizik da Banka nece moci obezbijediti dovoljno novcanih sredstava za izmirenje obaveza u

trenutku njihove dospjelosti ili rizik da ¢e Banka za izmirivanje dospjelih obaveza morati
obezbjedivati nov¢ana sredstva iz drugih izvora po razumnoj cijeni i blagovremeno.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja rizik da banka neée moc¢i da obezbijedi dovoljan obim
(novcanih) sredstava za pokri¢e svih obaveza (bilansnih i vanbilansnih) na dan njihovog
dospijeca.

Rizik likvidnosti se identifikuje na osnovu dnevnih, dekadnih, mjesec¢nih i kvartalnih
projekcija likvidnosti tj. na osnovu gap-ova koji su nastali usled neuskladenosti sredstava i
izvora sredstava.

Adekvatno upravljanje rizikom likvidnosti predstavilja osnovni uslov za sigurno i efikasno
poslovanje banke.

Kvalitet upravljanja rizikom likvidnosti zavisi od bilansne strukture Banke odnosno
uskladenosti priliva i odliva sredstava.

Potrebna likvidnost ostvaruje se racionalnim upravljanjem sredstvima i obavezama u cilju
odrzavanja odgovarajuéeg srazmjera izmedu likvidne aktive i nestabilne pasive.

Banka je u cilju stvaranja sekundarnih rezervi likvidnosti vrsila ulaganja u duznicke hartije
od vrijednosti u iznosu od EUR 4.449 hiljada.

Na dan 31. decembra 2019. godine najveci dio portfolija duznickih hartija od vrijednosti
odnosi se na hartije od vrijednosti izdate od strane Ministarstva finansija Republike Turske
u iznosu od EUR 3.340 hiljada koje su klasifikovane kao raspoloZive za prodaju.

Takode Banka u svom portfelju ima i EUR 1.109 hiljada hartija od vrijednosti izdatih od
strane Ministarstva finansija Crne Gore koje su klasifikovane kao hartije od vrijednosti koje
se vrednuju po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat .

Na osnovu pracenja i mjerenja osnovnih indikatora likvidnosti (dnevni i dekadni koeficijenti
likvidnosti) utvrdeni koeficijenti pokazuju da Banka u toku 2019. godine nije imala
problema sa likvidnos¢u i da su koeficijenti likvidnosti bili iznad limita vrijednosti propisanih
od strane Centralne banke.

Dnevni koeficijent likvidnosti na dan 31. decembra 2019. godine iznosio je 2,88 (31.
decembra 2018. godine: 2,99), dok je minimalna vrijednost ovog koeficijenta definisana
odlukom Centralne banke iznosila 0,9.

Likvidnost Banke je snazno podrzana od strane mati¢ne banke koja obezbjeduje pozajmice
ili prekono¢ne depozite u slucaju potrebe za likvidnim sredstvima, takode Banka je
definisala i usvojila Plan za upravljanje likvidnos¢u u slucajevima ugrozene likvidnosti ili
nepredvidenih okolnosti kojim su jasno definisane duznosti zadaci i nosioci zadataka koji se
trebaju izvrsiti u sluc¢aju ugrozene likvidnosti Banke.

Tabela u nastavku predstavlja analizu rokova dospjeca sredstava i obaveza Banke na
osnovu ugovorenih uslova plaéanja.

Ugovoreni rokovi dospjeca sredstava i obaveza odredeni su na osnovu preostalog perioda
na dan bilansa stanja u odnosu na ugovoreni rok dospjeca.

Obzirom na cinjenicu da je Banka pocela sa radom u drugoj polovini 2015. godine jos
uvijek nije razvijena metodologija za utvrdivanje stabilnog nivoa depozita po videnju. Za
ovo je potrebna serija podataka od minimum nekoliko godina tako da Banka u ovom
trenutku sve depozite po videnju razvrstava u kolonu od 1 do 7 dana.

Oroceni depoziti su razvrstani po skalama dospije¢ca u odnosu na ugovorene rokove
dospijeca.
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA (nastavak)
4.5. Rizik likvidnosti (nastavak)

4.5.1 Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

U hiljadama EUR

od 1-7 8-15 16-30 31-90 91-180 180-365 1-5 Preko 5
dana dana dana dana dana dana godina godina Ukupno

31. decembar 2019. godine
SREDSTVA
Novéana sredstva i raéuni depozita kod centralnih banaka 6.099 - - - - - 1.090 - 7.189
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 5.011 - - - - - - - 5.011
Sredstva izdvojene obavezne rezerve 1.088 - - - - 1.090 - 2.178
Sredstva kod banaka 4.649 - - - - - - - 4.649
Krediti i potrazivanja od klijenata 15 518 106 5.273 4.261 27.054 25.425 3.184 65.835
Hartije od vrijednosti po amortizovanoj vrijednosti - - - 43 89 - 1.531 1.677 3.340
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat - - - 58 - - 1.051 - 1.109
Ostala potrazivanja 50 - - 68 - 68 270 - 456
Ukupno sredstva 10.813 518 106 5.442 4.350 27.122 29.367 4.861 82.578
OBAVEZE
Ukupni depoziti. sredstva na esc.rac¢unu i obaveze za kamate i
vrem.razgranic¢enja 10.962 326 281 789 835 5.372 10.071 - 28.636
Depoziti po videnju 10.865 - - - - - - - 10.865
Oroceni depoziti 10 326 281 789 835 5.372 10.071 - 17.684
Obaveze za kamate i vremenska razgranicenja 87 - - - - - - - 87
Ukupne pozajmice 2.695 3 9 - 32.401 5.003 (13) - 40.098
Pozajmice od ostalih kreditnih i finansijskih institucija - - - - 32.400 5.000 - - 37.400
Obaveze za kamate i vremenska razgrani¢enja - 3 9 - 1 3 - - 16
Ostale dospjele obaveze 2.695 - - - - - (13) - 2.682
Ukupne obaveze 13.657 329 290 789 33.236 10.375 10.058 - 68.734
Rocna neuskladenost 31.12.2019.
Gap dospijeca (2.844) 189 (184) 4.653 (28.886) 16.747 19.309 4.861 13.844
Kumulativni Gap (2.844) (2.655) (2.839) 1.813 (27.072) (10.325) 8.983 13.844 (21.095)
% od ukupnog izvora sredstava (4,1)% (3,9)% (4,1)% 2,6% (39,4)% (15,0)% 13,1% 20,1%
Roc¢na neuskladenost 31.12.2018. 493 (982) (4.353) 1.137 10.763 (19.143) 17.083 1.161 6.159
Gap dospijeca (17.603) 17 (7.964) 1.061 15.573 12.138 6.909 3.274 13.405
Kumulativni Gap (17.603) (17.586) (25.550) (24.489) (8.916) 3.222 10.131 13.406 (67.385)
% od ukupnog izvora sredstava -33,8% -33,7% -49,0% -47,0% -17,1% 6,2% 19,4% 25,7%
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4.5.

4.5.1

4.6.

UPRAVLJANIJE RIZICIMA (nastavak)
Rizik likvidnosti (nastavak)
Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Likvidnost Banke kao njena sposobnost da u roku izvrSava dospjele obaveze zavisi sa
jedne strane od bilansne strukture a sa druge strane od uskladenosti tokova priliva i odliva
sredstava.

Struktura finansijskih sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2019. godine ukazuje na
postojanje ro¢ne neuskladenosti preostalog perioda dospije¢a sredstava i obaveza od 1 do
30 dana i od 91 do 365 dana.

Banka tokom 2019. godine nije imala probleme sa odrzavanjem likvidnosti. Racio dnevne
likvidnosti na dan 31. decembra 2019. godine bio je 2,88 (31. decembra 2018. godine:
2,99), dok je racio dekadne likvidnosti na dan 31. decembar 2019. godine bio 2,72 (31.
decembar 2018. godine: 3,65).

Banka kao clanica Ziraat Grupe ima pristup interbank (intergroup) money market trzistu
gdje u veoma kratkom vremenskom roku moze da obezbijedi likvidna novcana sredstva u
vidu pozajmica od matic¢ne banke ili od neke druge banke clanice Ziraat Grupe.

Ova cinjenica znacajno utiCe na likvidnu poziciju Banke i na umanjenje izloZzenosti riziku
likvidnosti.
Fer vrijednost finansijskih sredstava i obaveza

U hiljadama EUR
Knjigovodstvena

vrijednost Fer vrijednost
2019. 2018. 2019. 2018.
Finansijska sredstva
Krediti i potrazivanja od banaka 4.649 739 4.649 739
Krediti i potrazivanja od klijenata 65.835 54.251 65.835 54.251
Hartije od vrijednosti po amortizovanoj
vrijednosti 4.449 4.434 4.449 4.434
Ostala finansijska potrazivanja 16 11 16 11
Finansijske obaveze
Depoziti klijenata 28.636 23.150 28.636 23.150
Krediti banaka i centralnih banaka 37.416 28.906 37.416 28.906
Ostale obaveze 2.695 137 2.695 137

Pravi¢na vrijednost finansijskih instrumenata je iznos za koji sredstva mogu biti prodata ili
obaveze izmirene izmedu obavijestenih voljnih uclesnika u toku trajanja nezavisne
transakcije, medutim ne postoje dostupne trziSne cijene za odredeni dio finansijskih
instrumenata Banke.

U uslovima u kojima nema dostupnih trziSnih cijena, pravi¢na vrijednost se procjenjuje
primjenom modela diskontovanja novcéanih tokova ili drugih modela.

Promjene pretpostavki koje leze u osnovi procjena ukljucujuc¢i diskontne stope i
procijenjene novcane tokove u znacajnoj mjeri utiCu na procjene. Stoga utvrdene procjene
pravi¢ne trziSne vrijednosti ne mogu biti ostvarene prilikom aktuelne prodaje finansijskog
instrumenta.

Prilikom procjene pravi¢ne vrijednosti finansijskih instrumenata za koje se moze utvrditi
ovakva vrijednost primjenjeni su sljedeéi metodi i pretpostavke:
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4.6.1.
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UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Fer vrijednost finansijskih sredstava i obaveza (nastavak)
Krediti i plasmani bankama

Potrazivanja od drugih banaka obuhvataju medubankarske plasmane i pozicije u procesu
naplate.

Pravi¢na vrijednost plasmana sa varijabilnom kamatnom stopom i prekono¢nih depozita je
priblizno jednaka knjigovodstvenoj vrijednosti ovih finansijskih sredstava iskazanoj na dan
bilansa stanja.

Krediti i potrazivanja od klijenata

U cilju utvrdivanja pravi¢ne vrijednosti kredita klijentima sa fiksnom kamatnom stopom
iskazanih po amortizovanoj vrijednosti izvrSeno je poredenje kamatnih stopa po kojima su
krediti odobravani klijentima sa raspolozZivim informacijama o preovladujuéim trziSnim
kamatnim stopama u bankarskom sektoru Crne Gore odnosno prosjecnim ponderisanim
kamatnim stopama po djelatnostima.

Rukovodstvo Banke smatra da kamatne stope Banke ne odstupaju znacajno od
preovladujucih trzisnih kamatnih stopa u bankarskom sektoru Crne Gore te shodno tome
pravicna vrijednost kredita klijentima obracunata kao sadasSnja vrijednost bududih
novcanih tokova diskontovanih primjenom vazecih trziSnih stopa odnosno prosjecnih
ponderisanih kamatnih stopa za bankarski sektor ne odstupa znacajno od iskazanih
knjigovodstvenih vrijednosti kredita na dan bilansa stanja.

Po misljenju rukovodstva iznosi u finansijskim iskazima odrazavaju realnu vrijednost koja
je u datim okolnostima najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe finansijskog
izvjestavanja.

Hartije od vrijednosti raspolozive za prodaju

Pravi¢na vrijednost hartija od vrijednosti raspolozivih za prodaju je zasnovana na trziSnim
cijenama.

Depoziti i obaveze po kreditima

Za depozite po videnju kao i depozite sa preostalim rokom dospije¢a kra¢im od godinu
dana pretpostavka je da procijenjena pravicna vrijednost ne odstupa znacajno od
knjigovodstvenih vrijednosti.

Procjenjena fer vrijednost kamatonosnih depozita sa fiksnom kamatnom stopom i
preostalim rokom dospije¢a preko godinu dana bez navedene trZiSne cijene bazira se na
diskontovanom toku gotovine primjenom vazeée kamatne stope na nove obaveze sa
slicnim preostalim dospijecem.

Prema misljenju rukovodstva kamatne stope Banke su uskladene sa vazec¢im trziSnim
kamatnim stopama i shodno tome iznosi u finansijskim iskazima odrazavaju realnu
vrijednost koja u datim okolnostima najvjerodostojnije odrazava pravi¢nu vrijednost
navedenih finansijskih instrumenata.

Za praviénu vrijednost obaveza po kreditima sa varijabilnom kamatnom stopom
pretpostavka je da aproksimira knjigovodstvenoj vrijednosti ovih obaveza na dan
izvjestavanja.

Fer vrijednost finansijskih instrumenata vrednovanih po fer vrijednosti

a) Hijerarhija fer vrijednosti finansijskih instrumenata vrednovanih po fer
vrijednosti

MSFI 13 definiSe hijerarhiju tehnika vrednovanja na osnovu toga da li su inputi koje
zahtijevaju te tehnike vrednovanja raspolozivi ili ne.
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA (nastavak)

4.6. Fer vrijednost finansijskih sredstava i obaveza (nastavak)

4.6.5. Fer vrijednost finansijskih instrumenata vrednovanih po fer vrijednosti
(nastavak)

a) Hijerarhija fer vrijednosti finansijskih instrumenata vrednovanih po fer
vrijednosti (nastavak)

Raspolozivi inputi oslikavaju trziSne podatke dobijene iz nezavisnih izvora; inputi koji nisu
raspolozivi ukljuuju trziSne pretpostavke Banke. Ove dvije vrste inputa stvorile su
sljedecu hijerarhiju fer vrijednosti:

— Nivo 1 - Kotirane vrijednosti (nekorigovane) na aktivhom trzistu istih sredstava i
obaveza. Ovaj nivo ukljucuje kotirane instrumente kapitala.

— Nivo 2 - Unosi koji ne predstavljaju kotirane vrijednosti uklju¢ene u Nivo 1. a koji su
raspolozivi i ticu se datog sredstva ili obaveze bilo direktno (tj. u vidu
cijena/vrijednosti) ili indirektno (u vidu zaklju¢aka na osnovu cijena/vrijednosti).

— Nivo 3 - unosi za sredstva i obaveze koji nisu zasnovani na raspolozivim trziSnim
podacima. Ovaj Nivo ukljucuje ulaganja u kapital pod trziSnim pretpostavkama (ne
postoje raspolozivi podaci). Banka ne posjeduje finansijske instrumente vrednovane
po fer vrijednosti ukljucene u nivo 3.

Ova hijerarhija zahtijeva upotrebu raspolozivih trzisSnih podataka kada isti postoje. Prilikom
procjene fer vrijednosti Banka uzima u obzir raspoloZive trziSne vrijednosti kad god je to
moguce. Na dan 31. decembra 2019. godine trziSne cijene hartija od vrijednosti
vrednovanih po fer vrijednosti u portfoliju Banke su bile dostupne.

31. decembar 2019. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Hartije od vrijednosti koje se iskazuju po fer
vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat

1.109 1.109
Ukupna sredstva 1.109 1.109
31. decembar 2018. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Hartije od vrijednosti koje se izkazuju po fer
vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat

1.112 1.112
Ukupna sredstva 1.112 - - 1.112

b) Tehnike vrednovanja i pretpostavke koriSéene za vrednovanje finansijskih
instrumenata vrednovanih po fer vrijednosti

Fer vrijednost hartija od vrijednosti raspolozivih za prodaju je zasnovana na trziSnim
cijenama. Ukoliko informacije o trziSnim cijenama nisu raspoloZive koriste se trziSne cijene
kotiranih hartija od vrijednosti sa slicnim karakteristikama. Na dan 31. decembra 2019.
godine trziSne cijene hartija od vrijednosti vrednovanih po fer vrijednosti u portfoliju Banke
su bile dostupne.
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4.6.
4.6.5.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Fer vrijednost finansijskih sredstava i obaveza (nastavak)
Fer vrijednost finansijskih instrumenata vrednovanih po fer vrijednosti(nastavak)

c) Hijerarhija fer vrijednosti finansijskih instrumenata koji nisu vrednovani po
fer vrijednosti

Procijenjena fer vrijednost finansijskih instrumenata prema hijerarhiji fer vrijednosti data
je u narednoj tabeli:

Knjigovo-
dstvena
31. decembar 2019. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno vrijednost
Novcéana sredstva i racuni
depozita kod centralnih
banaka - 7.189 - 7.189 7.189
Krediti i potraZivanja od
banaka - 4.649 - 4.649 4.649
Krediti i potraZivanja od
Klijenata - - 65.835 65.835 65.835
Ostala finansijska potrazivanja - - 16 16 16
Ukupna sredstva - 11.838 65.851 77.689 77.689
Depoziti klijenata - - 28.636 28.636 28.636
Pozajmljena sredstva od - -
Banaka 37.416 37.416 37.416
Ukupne obaveze - - 66.052 66.052 66.052
Knjigovo-
dstvena
31. decembar 2018. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno vrijednost
Novcana sredstva i racuni
depozita kod centralnih
banaka - 6.091 - 6.091 6.091
Krediti i potrazivanja od
banaka - 739 - 739 739
Krediti i potraZivanja od
Klijenata - - 54.251 54.251 54.251
Ostala finansijska potraZivanja - - 11 11 11
Ukupna sredstva - 61.830 54.262 61.092 61.092
Depoziti klijenata - - 23.150 23.150 23.150
Pozajmljena sredstva od
Banaka - - 28.906 28.906 28.906
Ukupne obaveze - - 52.056 52.056 52.056

d) Tehnike vrednovanja i pretpostavke koris¢éene za vrednovanje finansijskih
instrumenata koji nisu vrednovani po fer vrijednosti

Fer frijednost finansijskih instrumenata koji nisu vrednovani po fer vrijednosti obracunata
je samo za potrebe objelodanjivanja bez efekata na pozicije bilansa stanja ili bilansa
uspjeha.

Dodatno s obzirom na to da nema aktivnog trgovanja ovim instrumentima odredivanje fer
njihove vrijednosti zahtijeva koriS¢enje procjena rukovodstva u znacajnoj mjeri.

Fer vrijednost je cijena koja se moze primiti za prodaju nekog sredstva ili platiti za prenos
neke obaveze u uobicajenoj transakciji na glavnom (ili najpovoljnijem) trZiStu na datum
odmjeravanja pod tekuc¢im trZiSnim uslovima bez obzira na to da li je cijena direktno
utvrdiva ili procijenjena koris¢enjem neke druge tehnike vrednovanija.

Medutim ne postoje dostupne trziSne cijene za odredeni dio finansijskih instrumenata
Banke koji su prema tome klasifikovani u nivo 2 hijerarhije fer vrijednosti.
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4.6.
4.6.5.

4.7.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Fer vrijednost finansijskih sredstava i obaveza (nastavak)
Fer vrijednost finansijskih instrumenata vrednovanih po fer vrijednosti(nastavak)

d) Tehnike vrednovanja i pretpostavke koris¢ene za vrednovanje finansijskih
instrumenata koji nisu vrednovani po fer vrijednosti (nastavak)

U uslovima u kojima nema dostupnih trziSnih cijena fer vrijednost se procjenjuje

primjenom modela diskontovanja novcanih tokova ili drugih modela.

Promjene pretpostavki koje leze u osnovi procjena ukljuCujuci diskontne stope i
procijenjene novcane tokove u znacajnoj mjeri utiCu na procjene.

Upravljanje kapitalom

Upravljanje kapitalom ima za cilj:
— usaglasenost sa propisima regulatora;

- zastitu sposobnosti Banke da odrzi stalnost poslovanja kako bi bila u moguc¢nosti da
obezbijedi isplate akcionarima i

- obezbjedenje kapitala za podrsku daljeg razvoja Banke.
Sopstvena sredstva Banke sastoje se od:

- osnovnog kapitala (uplaceni akcijski kapital nerasporedena dobit iz prethodnih godina
dobit tekuée godine umanjena za gubitak);

— dopunskog kapitala (rezerve koje su formirane na teret dobiti nakon njenog
oporezivanja: statutarne i druge rezerve. subordinisani kredit);

— umanjenih za nematerijalna ulaganja nedostajuce rezerve direktna ili indirektna
ulaganja u drugu banku drugu kreditnu ili finansijsku instituciju u iznosu veéem od
10% kapitala tih institucija.

Rizi¢na aktiva se sastoji od stavki aktive i kreditnih ekvivalenata vanbilansnih stavki Banke
koje su izlozene riziku.

Kreditni ekvivalenti vanbilansnih stavki aktive predstavljaju iznos koji je rezultat mnozenja
knjigovodstvene vrijednosti vanbilansnih stavki sa propisanim faktorima konverzije.

Ukupnu rizikom ponderisanu aktivu Cini zbir stavki aktive bilansa i kreditnih ekvivalenata
vanbilansnih stavki izloZenih riziku (rizicna aktiva Banke) klasifikovanih u devet kategorija i
pomnozenih sa odgovarajuéim propisanim ponderima rizika.

U skladu sa propisima Centralne banke Crne Gore Banka je obavezna da odrzava
minimalan koeficijent solventnosti kapitala od 10%.

Banka je duzna da obim svog poslovanja uskladi sa propisanim pokazateljima odnosno da
obim i strukturu svojih rizicnih plasmana uskladi sa Zakonom o bankama i propisima
Centralne banke Crne Gore.

Na dan 31. decembra 2019. godine koeficijent solventnosti obra¢unat od strane Banke u
finansijskim iskazima iznosi 19,85%.
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA (nastavak)
4.8. Analize osjetljivosti
4.8.1. Analize osjetljivosti (devizni rizik)
Upravljanje izloZzenoS¢éu deviznom riziku pored analize potrazivanja i obaveza Banke
iskazanih u stranoj valuti ukljucuje i analizu osjetljivosti na promjene deviznog kursa. U
sljedecoj tabeli je prikazan scenario promjene deviznog kursa u rasponu od +10% do -
10% u odnosu na EUR.
U hiljadama EUR
Promjena kursa
Iznos u
stranoj
Ukupno valuti 10% (10%)
SREDSTVA
Novcana sredstva i racuni depozita
kod centralnih banaka 7.189 14 1 (1)
Krediti i potrazivanja od banaka 4.649 936 9 (9)
Ukupno sredstva 11.838 950 10 (10)
OBAVEZE
Depoziti klijenata 28.636 978 10 (10)
Ostale obaveze 2.695 - - -
Ukupno obaveze 31.331 978 10 (10)
Neto izloZenost deviznom riziku:
- 31. decembar 2019. godine 1 (1)
- 31. decembar 2018. godine 1 1)
Na dan 31. decembra 2019. godine pod pretpostavkom da su svi ostali parametri
nepromijenjeni promjenom deviznog kursa EUR u odnosu na ostale valute za +10%
odnosno -10% dobit Banke bi se povecala, odnosno smanjila za iznos od EUR 1 hiljada
(31. decembar 2018. godine: dobit bi se povecéala odnosno smanjila za iznos od EUR 1
hiljadu).
Uzrok male izlozenosti Banke promjeni deviznog kursa je cinjenica da je najvedi dio
potrazivanja i obaveza Banke izrazen u EUR.
4.8.2. Analize osjetljivosti (rizik od promjene kamatnih stopa)

U toku procesa upravljanja rizikom od promjene kamatnih stopa Banka vrsi analizu
osjetljivosti promjena potrazivanja i obaveza sa varijabilnim kamatnim stopama.

U sljedecoj tabeli je prikazan efekat promjene varijabilnih kamatnih stopa za potrazivanja i
obaveze iskazane u EUR i stranoj valuti u rasponu od +0.4 b.p. do -0.4 b.p.
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4.8.

4.8.2.

5.1.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Analize osjetljivosti (nastavak)

Analize osjetljivosti - rizik od promjene kamatnih stopa (nastavak)

U hiljadama EUR
Neto efekat kao rezultat promjene kamatnih stopa

+0.4 b.p. -0.4 b.p.
EUR/FX KS EUR/FX KS
SREDSTVA
Novcana sredstva i racuni depozita kod
centralnih banaka 7.189 29 (29)
Krediti i potraZivanja od banaka 4.649 19 (19)
Krediti i potraZivanja od klijenata 65.835 263 (263)
Hartije od vrijednosti raspolozive za
prodaju 4.449 18 (18)
Ostala finansijska potrazivanja 16 - -
82.138 329 (329)
OBAVEZE
Depoziti klijenata 28.636 115 (115)
Pozajmljena sredstva od banaka 37.416 150 (150)
66.052 264 (264)
Neto izloZenost riziku od promjene
kamatnih stopa:
- 31. decembar 2019. godine 65 (65)
- 31. decembar 2018. godine 29 (29)

Pod pretpostavkom da su svi ostali parametri nepromijenjeni povecanjem odnosno
smanjenjem varijabilne kamatne stope za potrazivanja i obaveze u EUR i stranoj valuti za
0.4 b.p. dobit Banke bi se povecala odnosno smanjila za iznos od EUR 65 hiljada (31.
decembar 2018. godine: za EUR 29 hiljada).

Uzrok relativno male izlozenosti Banke promjeni varijabilnih kamatnih stopa je ¢injenica da
je najvedi dio potrazivanja i obaveza Banke ugovoren sa fiksnom kamatnom stopom.

PRIHODI I RASHODI KAMATA

Prihodi od kamata i sli¢ni prihodi

U hiljadama EUR
Godina koja se zavrsila
31. decembra

2019. 2018.
Prihodi od kamata po kreditima:
- drzavnim organizacijama 667 869
- preduzeéima 2.375 1.022
- fiziCkim licima 76 44
- ostalo 23 34

3.141 1.969
Hartije od vrijednosti 196 149

3.337 2.118
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5.

5.2.

6.2.

7.1.

PRIHODI I RASHODI KAMATA (nastavak)

Rashodi kamata i slicni rashodi
U hiljadama EUR
Godina koja se zavrsila
31. decembra

2019. 2018.
Rashodi od kamata po depozitima:
- preduzeda 66 117
- fizickih lica 162 33
- ostalo 74 58
302 208
Obaveze po kreditima i ostalim pozajmicama:
- finansijskih institucija 525 304
525 304
827 512

TROSKOVI OBEZVRIEDENJA I REZERVISANJA

Neto prihodi / rashodi po osnovu obezvrjedenja finansijskih instrumenata koji se
ne vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha
U hiljadama EUR
Godina koja se zavrsila
31. decembra

2019. 2018.
Troskovi obezvrjedenja kredita 216 68
(Ukidanje)/troskovi obezvriedenje po vanbilansnim stavkama (50) 60
(Ukidanje)/troskovi obezvrjedenje AT hartija od vrijednosti (5) 11
Troskovi obezvrjedenja hartija od vrijednosti koje se vrednuju
po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (napomena 24) 5 6
Troskovi obezvriedenja kamata 2 1
Troskovi obezvrjedenja depozita kod banaka 8 -
Troskovi obezvrjedenja ostale aktive 1 -
177 146

Troskovi rezervisanja
U hiljadama EUR
Godina koja se zavrsila
31. decembra
2019. 2018.

Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade 9 -
9 -

PRIHODI I RASHODI OD NAKNADA

Prihodi od naknada i provizija
U hiljadama EUR
Godina koja se zavrsila
31. decembra

2019. 2018.

Naknade po osnovu poslova sa kreditima 324 56
Naknade po vanbilansnim poslovima 117 58
Naknade za usluge platnog prometa 160 88
Naknade po poslovima sa karticama i e-banking 37 12
Ostale naknade i provizije 15 10
653 224
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7.

7.2,

PRIHODI I RASHODI OD NAKNADA (nastavak)

Rashodi naknada i provizija

Naknade Centralnoj banci Crne Gore

Naknade za usluge platnog prometa

Naknade po osnovu premije za zastitu depozita
Naknade za karti¢no i bankomatsko poslovanije
Ostale naknade i provizije

TROSKOVI ZAPOSLENIH

Neto zarade

Porezi i doprinosi na zarade

Naknade ¢lanovima Odbora direktora

Porezi i doprinosi na naknade ¢lanovima
Odbora direktora

Troskovi sluzbenih putovanja

Obuka zaposlenih

OPSTI I ADMINISTRATIVNI TROSKOVI

U hiljadama EUR
Godina koja se zavrsila
31. decembra

2019. 2018.
47 29

4 2

130 125
55 34

16 38
252 228

U hiljadama EUR
Godina koja se zavrsila
31. decemba

2019. 2018.
572 520
526 368

76 80

9 10

10 12

3 1
1.196 991

U hiljadama EUR
Godina koja se zavrsila
31. decembra

Troskovi
Troskovi
Troskovi
Troskovi
Troskovi
Troskovi
Troskovi
Troskovi
Troskovi
Troskovi

zakupa

obezbjedenja

odrzavanja imovine
osiguranja

cis¢enja

revizije

donacija i pretplata
reklame

elektri¢ne energije i goriva
reprezentacije

Usluge telekomunikacija i poStarine
Kancelarijski materijal

Strucne usluge

Komunalne usluge i voda

Troskovi

vezani za dokapitalizaciju

Sudski troskovi

Troskovi

transporta novca

Ostali troskovi

2019. 2018.
176 141
52 38
206 171
7 5
25 15
146 131
5 3

7 5
24 19
17 16
61 57
9 5
38 25
5 4

7 34

0 1

5 0
21 22
811 692
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10. OSTALI PRIHODI I RASHODI
10.1. Ostali prihodi
U hiljadama EUR
Godina koja se zavrsila
31. decembra
2019. 2018.
Ostali prihodi 6 19
6 19
10.2. Ostali rashodi
U hiljadama EUR
Godina koja se zavrsila
31. decembra
2019. 2018.
Porez i ostale takse lokalnih samouprava 69 42
69 42
11. POREZ NA DOBIT
11.1. Komponente poreza na dobit
U hiljadama EUR
Godina koja se zavrsila
31. decembra
2019. 2018.
Obracunati odlozeni poreski prihod/(rashod) 16 (15)
16 (15)
11.2. Usaglasavanje iznosa poreza na dobit u bilansu uspjeha i proizvoda rezultata

prije oporezivanja i propisane poreske stope

U hiljadama EUR
Godina koja se zavrsila
31. decembra

2019. 2018.
Dobitak/(gubitak) prije oporezivanja 278 (663)
Porez na dobit po zakonskoj stopi 9% (25) (58)
Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju za poreske 1 1
svrhe
Razlika sadasnje vrijednosti po kojoj se osnovna i
nematerijalna sredstva priznaju u finansijskim iskazima i 16 15
prema poreskim propisima
Poreski efekti poreskih dobitaka tekuce godine koji se 44 41
prenose u naredne izvjeStajne periode
Ostalo (20) (14)
Porez na dobit iskazan u bilansu uspjeha 16 (15)
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11. POREZ NA DOBIT (nastavak)

11.3. Odlozene poreska sredstva i obaveze

Odlozena poreska sredstva i obaveze u bilansu stanja odnose se na sljedece:

U hiljadama EUR

Godina koja se zavrsila Godina koja se zavrsila
31. decembra 2019. 31. decembra 2018.
Neto Neto
Sredstva Obaveza iznos Sredstva Obaveza iznos

Amortizacija osnovnih

Sredstava 40 (21) 19 24 (21) 3
Promjena fer vrijednosti na

hartijama od vrijednosti

koje se iskazuju po fer

vrijednosti kroz ostali

ukupan rezultat 6 (12) (6) 4 (11 (7)
Odlozena poreska
sredstva /(obaveze) 46 (33) 13 28 (32) (4)

Promjene fer vrijednosti kod hartija od vrijednosti koje se iskazuju po fer vrijednost kroz
ostali ukupan rezultat FVOCI uti¢u na izraCunatu revalorizacionu rezervu kao i na odlozene
poreske obaveze kao stavke kapitala. Obracunata odlozena poreska obaveza ima uticaj u
istom iznosu (EUR 6 hiljada) na kapital kao i na pasivu u bilansu stanja.

U 2019. godini, efekat uticaja odlozenog poreskog sredstva na bilans stanja bio je EUR 19
hiljada, dok je na bilans uspjeha evidentirano kao prihod odloZzenog poreza u tekucem
periodu i iznosio je EUR 16 hiljada.

11.4. Neiskoriséeni poslovni poreski gubici koji se mogu prenositi u narednom periodu

Godina nastanka Godina isteka U hiljadama EUR
2015. 2020. 777

2016. 2021. 1.165

2017. 2022. 752

2018. 2023. 458

3.644

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (,Sl. list CG” br. 55/16) gubici nastali
iz poslovnih odnosa izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni dobici i gubici mogu se prenositi
na racun dobiti iz bududih obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina.

Banka na dan 31. decembra 2019. godine nije priznala odlozena poreska sredstva nastala
usled gubitaka iz prethodnih perioda zbog neizvjesnosti koja je postojala u trenutku
nastanka gubitaka tj. da ¢e biti dostupna buduca oporeziva dobit iz koje se mogu koristiti
odlozena poreska sredstva.

Na dan 31. decembra 2019. godine Banka nije imala kapitalnih poreskih gubitaka koji su

nastali u prethodnim godinama, pa samim tim nema osnov za prenos kapitalnih gubitaka
na racun kapitalnih dobitaka u narednih pet godina.
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12,

13.
13.1.

13.2.

NOVCANA SREDSTVA I RACUNI DEPOZITA KOD CENTRALNIH BANAKA

U hiljadama EUR
31. decembar 31. decembar

2019. 2018.
Gotovina u blagajni u EUR 832 1.196
Gotovina u blagajni u stranoj valuti 14 24
Gotovina u bankomatima 75 69
Ziro racun 4.093 3.355
Obavezna rezerva kod Centralne banke Crne Gore 2.181 1.451
Minus: Ispravka vrijednosti novCanih sredstava i
depozita kod centralnih banaka (6) (4)
7.189 6.091

Obavezna rezerva Banke sa stanjem na dan 31. decembra 2019. godine predstavlja
minimum izdvojenih sredstava skladu sa regulativom Centralne banke Crne Gore na koju
se odnosi Odluka o obaveznoj rezervi banaka kod Centralne banke Crne Gore (,,SI. list CG”
br. 35/11, 22/12, 61/12, 57/13, 52/14, 07/15, 33/16 i 15/17). U skladu sa navedenim
banke obracunavaju obaveznu rezervu na depozite po videnju i oroCene depozite.

Obaveznu rezervu banke obra¢unavaju primjenom stope od:

- 7,5 % - na dio osnovice koju ¢ine depoziti po videnju i depoziti ugovoreni sa ro¢noséu
do jedne godine odnosno do 365 dana;

- 6,5 % - na dio osnovice koju Cine depoziti ugovoreni sa ro¢noséu preko jedne godine
odnosno preko 365 dana;

- 7,5 % - na depozite ugovorene sa rocnosScu preko 365 dana koji imaju klauzulu o
mogucénosti razrocenja tih depozita u roku kraéem od jedne godine odnosno u roku
kra¢em od 365 dana.

Banka moZe za odrzavanje dnevne likvidnosti da koristi do 50% izdvojenih sredstava
obavezne rezerve.
Na koriséeni iznos obavezne rezerve koji vrati istog dana Banka ne pla¢a naknadu.

Banka je duzna da na iznos sredstava obavezne rezerve koji ne vrati istog dana plaéa
mjesecno naknadu po stopi utvrdenoj posebnim propisom Centralne banke Crne Gore.

Na 50% sredstava izdvojene obavezne rezerve Centralna banka pla¢a bankama mjesecno
do osmog dana u mjesecu za prethodni mjesec, naknadu obracunatu po stopi od EONIA
umanjenoj za 10 baznih poena na godiSnjem nivou s tim da ova stopa ne moZze biti manja
od nule.

KREDITI I POTRAZIVANJA OD BANAKA I OSTALA FINASIJSKA SREDSTVA

Krediti i potrazivanja od banaka
U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar
2019. 2018.
Korespodentni rac¢uni kod inostranih banaka 4.655 740
4.655 740
Minus:Ispravka vrijednosti potraZivanja kod
inostranih banaka (6) (1)
Ukupno krediti i potrazivanja kod banaka 4.649 739

Ostala finansijska sredstva
U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar

2019. 2018.

Settlement racun - Master Card 16 11
Ukupno ostala finasijska sredstva 16 11
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14. KREDITI I POTRAZIVANJA OD KLIJENATA

Krediti:

Privredna drustva u privatnom
vlasnistvu

Vlada Crne Gore

Fizicka lica

Jedinice lokalne samouprave

Od toga:

Kratkorocni krediti:

Privredna drustva u privatnom
vlasnistvu

Fizicka lica

Dugorocni krediti:

Privredna drustva u privatnom
vlasnistvu

Vlada Crne Gore

Fizicka lica

Jedinice lokalne samouprave

Ukupno

Kamatna potrazivanja:

Krediti

Vremenska razgranicenja

kamata po kreditima

naknade po kreditima

ostalo

UKUPNOVBRUTO KREDITI I
POTRAZIVANJA

31. decembar

U hiljadama EUR
31. decembar

Minus: Ispravka vrijednosti kredita
Minus: Ispravka vrijednosti kamata

UKUPNO KREDITI I POTRAZIVANJA

2019. 2018.
48.607 30.811
15.589 21.991

1.888 1.053
503 675
3.581 3.929
3.546 3.886
35 43
63.006 50.601
45.061 26.925
15.589 21.991
1.853 1.010
503 675
66.587 54.530
4 11
4 11
(111) 141
430 354
(537) (213)
(4) -
66.479 54.682
(644) (429)
- (2)
65.835 54.251
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14.

KREDITI I POTRAZIVANJA OD KLIJENATA (nastavak)
Pregled kredita po djelatnostima (bruto) prikazan je u narednoj tabeli:

U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar

2019. 2018.
Preradivacka industrija 3.467 2.426
Izgradnja stambenih i nestambenih jedinica 2.277 1.776
Trgovina na veliko i trgovina na malo 4.540 2.450
Usluge pruzanja smjestaja i ishrane 2.594 2.738
Informisanje i komunikacije 2.254
InZenjerske djelatnosti i tehnic¢ko
Savjetovanje - -
Drzavna uprava 16.091 22.666
Ostale nepomenute djelatnosti 1.664 14
Fizicka lica - rezidenti 1.739 1.001
Nerezidenti 31.024 21.459
66.587 54.530

Krediti pravnim licima su odobravani po sljede¢im kamatnim stopama:

—  Kratkoroc¢ni krediti sa fiksnom kamatnom stopom: 2,99% - 7,50%
—  Dugorocni krediti sa fiksnom kamatnom stopom: 2,99% - 7,00%

Aktivne kamatne stope koje su primjenjivane na odobrene kredite pravnim licima u toku

2019. godine su sljedece:
Vrsta kredita

Kamatna stopa

Za trajni obrtni kapital
Overdraft

Revolving

Investicioni kredit
Namjenski kredit

3,90% - 6,90%
3,30% - 7,50%
2,99% - 6,90%
5,50% - 6,20%
3,90% - 7,50%

Aktivne kamatne stope koje su primjenjivane na odobrene kredite fizickim licima u toku

2018. godine su sljedece:
Vrsta kredita

Kamatna stopa

Kes$ krediti
Stambeni krediti
Minusi po teku¢em racunu

2,50% - 8,50%
3,99% - 6,00%
9,00% - 12,00%
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14. KREDITI I POTRAZIVANJA OD KLIJENATA (nastavak)

14.1. Promjene na racunima ispravke vrijednosti nenaplativih potrazivanja i rezervisanja

2019. godina
Novcana sredstva i Duznicke Ostale Rezervisanja
. racuni depozita hartije od stavke na
U hiljadama EUR Krediti gzapomena Kamate1(4napomena kod centralnih vrijednosti aktive vanbilansne Ukupno
) ) banaka (napomena 12i (napomena (napomena izloZzenosti
13) 15) 18) (napomena 22)
Stanje na pocetku godine 429 2 5 19 1 134 590
Ispravke vrijednosti u toku godine, neto 216 2 8 (5) 1 (50) 172
Ostale promjene (1) (4) (1) 4 - - (2)
Stanje na kraju godine 644 - 12 18 2 84 760
2018. godina
Novcana sredstva i Duznick Ostale R . :
Krediti Kamate raduni depozita h:r::}:aco‘:l stavke na‘?lz:l:gzls::g:e
U hiljadama EUR (napomena 14) (napomena 14) kod centralnih vrijednosti aktive izlozenosti Ukupno
banaka (napomena (napomena 15.1) (napomena (napomena 22)
12i13) ) 18)
Stanje na pocetku godine 27 - - 2 1 10 40
Korekcija pocetnog stanja: Efekat prve primjene MSFI9 334 2 5 3 - 64 408
Korigovano pocetno stanje 361 2 5 5 1 74 448
Ispravke vrijednosti u toku godine, neto 68 1 - 11 - 60 140
Ostale promjene - (1) - 3 - - 2
Stanje na kraju godine 429 2 5 19 1 134 590
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15.
15.1.

15.2.

16.

HARTIJE OD VRIJEDNOSTI
Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti
U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar
2019. 2018.
Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti
Hartije od vrijednosti 3.358 3.341
Minus: Ispravke vrijednosti HOV (18) (19)
3.340 3.322

Banka na dan 31. decembra 2019. godine u svom portfoliju ima drzavne obveznice:

Republike Turske ISIN XS1057340009 u vrijednosti od EUR 1.027 hiljada, trgovane 5.
oktobra 2015. godine sa datumom dospijec¢a 11. aprila 2023. godine.

Republike Turske ISIN XS1629918415 u vrijednosti od EUR 487 hiljada, trgovane 24. maja
2018. godine sa datumom dospijeca 14. juna 2025. godine.

Republike Turske ISIN XS1629918415 u vrijednosti od EUR 1.834 hiljada, trgovane 25.
juna 2018. godine sa datumom dospije¢a 14. juna 2025. godine.

Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat

U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar
2019. 2018.
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali
ukupni rezultat
Hartije od vrijednosti 1.109 1.112
1.109 1.112

Banka na dan 31. decembra 2019. godine u svom portfoliju ima drzavne obveznice Crne
Gore ISIN XS1377508996 u vrijednosti od EUR 1.109 hiljada (31. decembar 2018. godine
iznosile su EUR 1.112 hiljada), trgovane 29. marta 2016. godine sa datumom dospijeca 10.
marta 2021. godine.

NEKRETNINE I OPREMA
U hiljadama EUR

Oprema i
adaptacija
objekata
Nabavna vrijednost
Stanje. 1. januar 2018. godine 604
Nove nabavke tokom godine 242
Stanje. 31. decembar 2018. godine 846
Nove nabavke tokom godine 99
Stanje. 31. decembar 2019. godine 945
Ispravka vrijednosti
Stanje. 1. januar 2018. godine 304
Amortizacija 138
Stanje. 31. decembar 2018. godine 442
Amortizacija 156
Stanje. 31. decembar 2019. godine 598
Neotpisana vrijednost na dan:
- 31. decembra 2019. godine 347
- 31. decembra 2018. godine 404

Na dan 31. decembra 2019. godine. Banka nema imovinu pod zalogom radi obezbjedenja
otplate kredita i drugih obaveza. Banka nema gradevinske objekte u svom vlasnistvu.
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17.

18.

19.

NEMATERIJALNA SREDSTVA

ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

Promjene na nematerijalnim sredstvima u toku 2019. godine prikazane su u sljedecoj

tabeli:

Nabavna vrijednost
Stanje. 1. januar 2018. godine
Povecanja

Stanje. 31. decembar 2018. godine

Povecanja

Stanje. 31. decembar 2019. godine

Ispravka vrijednosti
Stanje. 1. januar 2018. godine
Amortizacija

Stanje. 31. decembar 2018. godine

Amortizacija

Stanje. 31. decembar 2019. godine

Neotpisana vrijednost na dan:
- 31. decembra 2019. godine
- 31. decembra 2018. godine

OSTALA SREDSTVA

Ostala potraZivanja po naknadama i
provizijama

Dati avansi

Unaprijed plac¢eni troskovi

Minus: Ispravka vrijednosti

DEPOZITI BANAKA I CENTRALNIH BANAKA

Depoziti po videnju
Banke u privatnom vlasnistvu

U hiljadama EUR
Softveri i licence

1.133
1
1.134
30
1.164

533
283
816
235
1.051

113
318

U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar

2019. 2018.
413 6
8 6

21 13
442 25
(2) (1)
440 24

U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar

2019. 2018.
2 21
2 21
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20. DEPOZITI KLIJENATA

31. decembar

U hiljadama EUR
31. decembar

2019. 2018.
Depoziti po videnju
Privredna drustva 7.225 4.138
Preduzetnici 37 5
Drzavni fondovi 38 40
Nevladine i druge neprofitne organizacije 134 127
Fizicka lica 3.431 1.374
10.865 5.684
Kratkorocni depoziti
Privredna drustva 874 550
Preduzetnici 3 -
Nevladine i druge neprofitne organizacije 1.012 -
Fizicka lica 3.630 824
5.519 1.374
Dugorocni depoziti
Drzavni i privatni fondovi 5.000 3.000
Privredna drustva 3.038 6.165
Fizicka lica 4.127 6.864
12.165 16.029
Obaveze za kamate - -
Vremenska razgranicenja 87 63
28.636 23.150

Pasivhe kamatne stope koje su primjenjivane na primljene depozite pravnih lica u toku
2019. godine su sljedece:

Vrsta depozita
Kratkoro¢ni depoziti
Dugoroc¢ni depoziti

Kamatna stopa
0,30%-1,10%
0,70%-2,60%

Pasivne kamatne stope koje su primjenjivane na primljene depozite fizickih lica u toku
2019. godine su sljedece:

Vrsta depozita Kamatna stopa

Depoziti po videnju 0,01%
Oroceni depoziti u EUR:

- tri mjeseca

- Sest mjeseci 0,30%-1,10 %
- 12 mjeseci 1,80% - 2,30%
- 24 mjeseca 1,50% - 2,30%
- 36 mjeseci 2,20% - 2,60%
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21. KREDITI BANAKA I CENTRALNIH BANAKA
U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar
Valuta 2019. 2018.
Obaveze za uzete kredite:
TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT
BANKASI A.S. EUR - 15.900
T.C. ZIRAAT BANKASI LONDON EUR 23.000 8.000
T.C. ZIRAAT BANKASI - BOSNIA EUR 9.400 -
Hipotekarna banka AD EUR 5.000 5.000
37.400 28.900
Obaveze za obracunate kamate i
naknade:
TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT
BANKASI A.S. EUR - 3
ZIRAAT BANK BOSNIA EUR 2 -
T.C. ZIRAAT BANKASI LONDON EUR 11 1
Hipotekarna banka AD EUR 3 2
16 6
37.416 28.906

Pregled dospijeca obaveza po osnovu uzetih kredita data je u sledecoj tabeli:

U hiljadama EUR

Datum Datum 31. decembar

Valuta valute dospjeca 2019.

ZIRAAT BANK BOSNIA EUR 30.12.20109. 31.1.2020. 1.400
ZIRAAT BANK BOSNIA EUR 30.12.2019. 31.1.2020. 2.500
ZIRAAT BANK BOSNIA EUR 27.12.20109. 26.6.2020. 4.000
ZIRAAT BANK BOSNIA EUR 27.12.20109. 26.6.2020. 1.500
T.C.ZIRAAT BANKASI LONDON EUR 18.12.20109. 17.1.2020. 12.500
T.C.ZIRAAT BANKASI LONDON EUR 13.12.20109. 10.1.2020. 4.000
T.C.ZIRAAT BANKASI LONDON EUR 20.12.20109. 17.1.2020. 6.000
T.C.ZIRAAT BANKASI LONDON EUR 29.10.20109. 29.1.2020. 500
Hipotekarna banka AD EUR 20.12.2019. 20.12.2020. 5.000
37.400
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22,

23.

24,

REZERVE
U hiljadama EUR
31. decembar 31. decembar
2019. 2018.
Stanje na dan 1. januara 134 10
Efekat primjene MSFI 9 - 64
Stanje na 1. januara 134 74
Rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi (50) 60
Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade 9 -
93 134

OSTALE OBAVEZE

U hiljadama EUR
31. decembar 31. decembar

2019. 2018.
Privremeni racun 2.621 -
Obaveze za ostale poreze - 4
Obaveze prema dobavljacima 26 31
Obaveze po karticnom poslovanju 4 3
Ukalkulisani troskovi 44 99

2.695 137

Na privremenom racunu se nalaze sredstva uplacenog a neupisanog kapitala u iznosu od
EUR 2.5 miliona. Postupak dokapitalizacije za zapocet u decembru 2019. godine od strane
vecinskog vlasnika Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi AS.

Ukalkulisani troskovi najvec¢im dijelom se odnose na troSkove: odrzavanja softvera i
hardvera, eksterne revizije i ostale troSkove.

KAPITAL
U hiljadama EUR
31. decembar 31. decembar
2019. 2018.
Akcijski kapital 18.000 18.000
Nersporedeni gubitak iz prethodnih godina (4.150) (3.502)
Dobitak / gubitak tekucéeg perioda 294 (648)
Ostale rezerve 65 70
Revalorizacione rezerve za HOV - fer vrijednost kroz 66 71
ostali ukupni rezultat
Obezbredenje HOV - fer vrijednost kroz ostali ukupni 5 6
rezultat (napomena 6.1)
OdloZena poreska obaveza (6) (7)
UKUPAN KAPITAL 14.209 13.920

Na dan 31. decembra 2019. godine akcijski kapital Banke cini 18.000 obi¢nih akcija (31.
decembra 2018: 18.000 obi¢nih akcija) pojedinacne nominalne vrijednosti od 1 hiljadu
EUR. Sve emitovane akcije su u potpunosti placene.
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24,

24.1.

KAPITAL (nastavak)

Ukupan upisani kapital na dan 31. decembra 2019. godine iznosi EUR 18.000 hiljada.

Na dan 31. decembra 2019. godine 100% akcionar Banke je TURKIYE CUMHURIYETI
~ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETT".

U skladu sa propisima Centralne banke Crne Gore. Banka je na dan 31. decembra 2019.
godine obavezna da odrzava minimalan koeficijent solventnosti kapitala od 10%.

Koeficijent solventnosti Banke na dan 31. decembra 2019. bio je 19,85%.

Banka kontinuirano upravlja kapitalom, koji predstavlja Siri koncept od pozicije kapitala u

bilansu stanja sa ciljem da:

— Obezbijedi usaglasenost sa zahtjevima vezanim za kapital koji su definisani od strane
Centralne banke Crne Gore;

— Obezbijedi adekvatan nivo kapitala za nastavak poslovanja po principu “nastavka
poslovanja”;

— Odrzi kapital na nivou koji ¢e omogucditi buduci razvoj poslovanja.

Sopstvena sredstva

Adekvatnost kapitala kao i koris¢enje kapitala Banke prati se mjeseCno od strane
rukovodstva Banke. Centralna banka Crne Gore je definisala sljedece limite za kapital:

-~ Minimalni novcani iznos kapitala od EUR 5 miliona i
- koeficijent adekvatnosti kapitala od 10%.

Ukupan kapital odnosno sopstvena sredstva banke sastoje se od osnovnog kapitala,
dopunskog kapitala i odbitnih stavki.

Osnovni kapital Cini: uplaceni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti; iskljucujuci
kumulativne povlaséene akcije; naplaéene emisione premije; rezerve koje su formirane na
teret dobiti nakon njenog oporezivanja (statutarne i druge rezerve); nerasporedena dobit
iz prethodnih godina; dobit u tekuéoj godini za koju je skupstina akcionara donijela odluku
da bude ukljucena u osnovni kapital; kapitalna dobit ostvarena kupovinom i prodajom
sopstvenih akcija.

Odbitne stavke od osnovnog kapitala su: gubitak iz prethodnih godina; gubitak iz tekuce
godine; kapitalni gubitak ostvaren na osnovu sticanja i prodaje sopstvenih akcija;
nematerijalna imovina u obliku goodwilla, licenci, patenata, zastitnih znakova i koncesija;
nominalni iznos steCenih sopstvenih akcija. iskljucuju¢i kumulativne povlaséene akcije;
manje obracunate rezervacije za potencijalne gubitke. utvrdene u postupku kontrole.

Dopunski kapital ¢ini: nominalni iznos povlaséenih kumulativnih akcija; iznos opstih rezervi
a najvise do 1.25% ukupne rizikom ponderisane aktive; subordinisani dug hibridni
instrumenti za koji su ispunjeni uslovi iz Odluke o adekvatnosti kapitala banaka za
ukljucivanje u dopunski kapital I.

Odbitne stavke od dopunskog kapitala I su: stecene sopstvene povlaséene kumulativne
akcije i potraZivanja i potencijalne obaveze obezbjedeni hibridnim instrumentima ili
subordinisanim dugom banke do iznosa u kojem su ti instrumenti ukljuceni u dopunski
kapital I.

Potrebe po kapitalu se utvrduju posebno za razli¢ite vrste rizika - kreditni, operativni,
trzisni i drugi rizici u skladu sa vazec¢im propisima na tom podrucju.

Najvedi dio potreba po kapital odnosi se na kapital potreban za pokri¢e kreditnog rizika.

63



ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2019. godine

24,

24.1.

KAPITAL (nastavak)
Sopstvena sredstva (nastavak)

U tom smislu kreditnim rizikom ponderisana aktiva izracunava se primjenom pondera koji
se krec¢u u rasponu od 0% do 100% zavisno od vrste izloZzenosti i visine kreditnog rizika
koji svaka pojedinacna izloZzenosti nosi.

Potreban kapital za rizik zemlje izraCunava se primjenom pondera koji se kre¢u u rasponu
od 0% do 300%.

Na dan 31. decembra 2019. godine Banka je izdvojila iznos kapitala za pokriée izloZzenosti
riziku zemlje obzirom na to da je odredenim pravnim i fizickim licima iz Republike Turske
odobrila kredite kao i to da u svom portfoliju ima hartije od vrijednosti izdate od strane
Ministarstva finansija ove zemlje.

Potrebni kapital za pokri¢e izlozenosti operativnom riziku izracunava se primjenom
jednostavnog metoda u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka.

Osnovicu za izraCunavanje potrebnog kapitala za operativni rizik predstavlja prosjek neto
kamatonosnih i neto nekamatonosnih prihoda za tri prethodne uzastopne poslovne godine.

Potrebni kapital za operativni rizik izraCunava se tako Sto se osnovica za izracunavanje
potrebnog kapitala za operativni rizik pomnozi sa koeficijentom 0,15 i dobijeni iznos uveca
za 25%.

U skladu sa propisima Centralne banke Crne Gore, Banka je obavezna da odrzava
minimalan stepen adekvatnosti kapitala izrazen koeficijentom solventnosti od minimum
10%. Na dan 31. decembra 2019. godine. Koeficijent solventnosti Banke je iznosio 19,85%
i iznad je limita od 10% koji je utvrden Zakonom o bankama.
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24.1. Sopstvena sredstva (nastavak)

Sopstvena sredstva Banke na dan 31. decembra 2019. godine Cine:
U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar
2019. 2018.
Osnovni elementi sopstvenih sredstava
Uplaceni akcionarski kapital po nominalnoj
vrijednosti, isklju¢ujuc¢i kumulativne povlascene
akcije 18.000 18.000
Rezerve koje su formirane na teret dobiti nakon
njenog oporezivanja (statutarne i druge rezerve) 149 149

Nerasporedena dobit iz prethodnih godina za koju je

skupstina akcionara donijela odluku da bude

uklju¢ena u osnovni kapital umanjena za porez na

dobit i druge ocekivane troskove (415) (415)
Iznos kojim se ublazavaju negativni efekti na

sopstvena sredstva banke zbog prelaska na

vrednovanje stavki aktive primjenom MSFI 9.

utvrden u skladu sa stavovima 5 i 6 ¢lana 4 Odluke

0 adekvatnosti kapitala banaka 353 394
18.087 18.128

Odbitne stavke pri izrac¢unu osnovnog kapitala

Gubitak iz prethodnih godina 3.735 3.087

Gubitak iz tekuce godine 648

Nematerijalna imovina 113 318

Nerealizovani gubitak po osnovu vrijednosnog

uskladjivanja finansijske imovine raspolozive za

prodaju po fer vrijednosti 84 80
Pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih

rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa

ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i

rezervisanja za vanbilansne stavke 863 534
4.765 4.665

Osnovni kapital 13.292 13.463
SOPSTVENA SREDSTVA 13.292 13.463

24.2. Koeficijent solventnosti Banke

Na osnovu odredbi Odluke o adekvatnosti kapitala banaka (,SI. list CG” br. 38/11 i 55/12)
Banka je izvrsSila izracunavanje potrebnog kapitala za rizike kojima je izlozena tokom
poslovanja, kao i koeficijenta solventnosti.

Koeficijent solventnosti ne smije biti manji od 10%.

Koeficijent solventnosti predstavlja procentualni odnos sopstvenih sredstava Banke prema
zbiru:

— ukupnog iznosa rizikom ponderisane aktive za kreditni rizik;

— iznosa rizikom ponderisane aktive za trziSne rizike;

— iznosa rizikom ponderisane aktive za operativni rizik;

— iznosa rizikom ponderisane aktive za druge rizike.

65



ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2019. godine

24,

24.2. Koeficijent solventnosti Banke (nastavak)

25.

26.

KAPITAL (nastavak)

Na dan 31. decembra 2019. godine prema obracunu Banke koeficijent solventnosti je

iznosio:

Osnovni kapital

Ponderisana bilansna aktiva

Ponderisane vanbilansne stavke

Iznos kojim se ublazavaju negativni efekti
na sopstvena sredstva banke zbog
prelaska na vrednovanje stavki aktive
primjenom MSFI 9. utvrden u skladu sa
stavovima 5 i 6 ¢lana 4 Odluke o
adekvatnosti kapitala banaka (¢lan 14
Odluke o adekvatnosti kapitala)

Ukupno ponderisana bilansna aktiva

Potreban kapital za operativni rizik
Potreban kapital za rizik zemlje
Koeficijent solventnosti banke

VANBILANSNA EVIDENCIJA

Garancije:
Plative garancije privrednim drustvima
Cinidbene garancije privrednim drustvima

Sredstva obezbjedenja:

- novcani depozit

- ugovor o cesiji

- polisa osiguranja

- ostalo

- mjenice i administrativne zabrane
- hipoteke

- zaloga/ostalo

- zaloga depozit

- bankarska garancija

Druge vanbilansne pozicije:
- neopozive obaveze za davanje kredita
Ukupno

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

31. decembar

U hiljadama EUR

31. decembar

2019. 2018.
13.292 13.463
54.640 34.953
2.180 5.698
353 394
41.045 41.045
350 217
6.304 4.734
19,85% 28.08%

31. decembar

U hiljadama EUR

31. decembar

2019. 2018.
3.949 7.127
192 662
4.141 7.789
578 40
1.200 1.200
6.339 6.691
448 201
79.344 61.866
17.650 16.922
4,512 1.140

- 113

26.658 16.132
136.729 104.305
4.648 3.435
4.648 3.435
145.518 115.529

Banka obavlja brojne transakcije sa povezanim licima u toku svog redovnog poslovanja.
Povezana lica su: mati¢na banka druga pravna lica koja su ¢lanovi ZIRAAT grupe, kao i

klju¢no rukovodstvo Banke.

Transakcije ukljucuju plasmane depozite transakcije u stranoj valuti i licna primanja

¢lanova Uprave i lica sa zaklju¢enim individualnim ugovorima u Banci.
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26.

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

Pregled potrazivanja i obaveza prema povezanim licima na dan 31. decembra 2019. godine
dat je u sljedecoj tabeli:
U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar
2019. 2018.
Novcana sredstva
TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S. 4.646 731
ZIRAAT BANK INTERNATIONAL AG 8 1
4.655 732
Krediti
- zaposlenima 400 295
- Minusi po tekuéim racunima zaposlenih 2 1
UKUPNA POTRAZIVANJA 5.057 1.028
Pozajmice
TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S. - 15.902
T.C.ZIRAAT BANKASI LONDON 23.012 8.001
T.C. ZIRAAT BANKASI - BOSNIA 9.402 -
32.414 23.903
Depoziti
- zaposlenih 209 114
UKUPNO OBAVEZE 32.623 24.017
NETO OBAVEZE (27.566) (22.989)
Vanbilansna evidencija
Primljene garancije:
- TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S. 26.659 16.131
- Minusi po tekuc¢im racunima zaposlenih 3 3
Ukupno vanbilansna evidencija 26.662 16.134

Kratkorocni i dugoroc¢ni krediti zaposlenima odobravani su na period od 1 do 20 godina.
Kratkorocni plasmani (keS krediti) su odobravani sa nominalnom kamatom stopom u
rasponu od 6,50% do 6,90% na godiSnjem nivou.

Dugorocni krediti zaposlenima obuhvataju kredite za kupovinu stambenih jedinica sa
nominalnom kamatnom stopom od 3,99% do 5%.

Izlozenost prema licima povezanim sa Bankom na dan 31. decembra 2019. godine iznosi
EUR 1.922 hiljada i ne prelazi limit od 200% sopstvenih sredstava Banke.

Prihodi i rashodi nastali iz transakcija sa povezanim pravnim licima u toku 2019. i 2018.
godine su sljedeci:
U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar
2019. 2018.

Prihodi od kamata (od zaposlenih): 15 15
Ukupni prihodi 15 15
Rashodi kamata
ZIRAAT BANK BAHRAIN BRANCH - 19
T.C. ZIRAAT ATHENS BRANCH 12 -
T.C.ZIRAAT BANKASI LONDON 211 98
T.C. ZIRAAT BANKASI - SOFIA BRANCH 41 27
UT-BANK JS - 61
TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S. 48 80
ZIRAAT BANK BH 130 25
ZIRAAT INT.KAZAKHSTAN BANK 3 -
Ukupni rashodi 445 310
Neto rashodi (430) (295)
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26. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)
Obracunata licna primanja za povezana fizicka lica po vrstama primanja u 2019. godini
iznosila su:
Uprava Kljuéno  Clanovi
Banke rukovodstvo odbora Ukupno
Plate 159 355 514
Naknada za Clanstvo u odborima 85 89
Ukupno 159 355 85 599
Obracunata licna primanja za povezana fizicka lica po vrstama primanja u 2018.godini
iznosila su:
Uprava Kljuéno  Clanovi
Banke rukovodstvo odbora Ukupno
Plate 152 234 - 386
Naknada za clanstvo u odborima - - 90 90
Ukupno 152 234 90 476
27. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI (za potrebe sastavljanja Iskaza o
tokovima gotovine)
U hiljadama EUR
31. decembar 31. decembar
2019. 2018.
Gotovina u blagajni i bankomatima (napomena 12) 921 1.289
Ziro racun (napomena 12) 2.181 1.451
Obavezna rezerva kod Centralne banke Crne Gore
(napomena 12) 4.093 3.355
Korespodentni racuni kod inostranih banaka
(napomena 13) 4.655 740
Settlement racun - Master Card - -
11.850 6.835
28. SUDSKI SPOROVI

Na dan 31. decembra 2019. godine ne postoje sudski sporovi koji se vode protiv Banke,

niti Banka vodi sporove protiv trecih lica.
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29. USAGLASENOST SA POKAZATELIJIMA CENTRALNE BANKE CRNE GORE
Banka je duzna da svoje poslovanje obavlja u skladu sa odredbama Zakona o Bankama i
podzakonskim aktima donijetim na osnovu tog Zakona.
Usaglasenost sa pokazateljima poslovanja propisanim od strane Centralne banke Crne
Gore na dan 31. decembra 2019. godine je prikazana kao sto slijedi:
Ostvareni pokazatelji
Propisani poslovanja
Limit na dan 31. decembra
CBCG 2019. 2018.
Koeficijent solventnosti banke min 10% 19,85% 28,08%
IzloZzenost Banke prema jednom licu ili
grupi povezanih lica max 25% 24,99% 24,85%
Zbir velikih izloZzenosti max 800% 323,86% 263,79%
Ukupna izloZzenost prema licima
povezanim sa Bankom max 200% 14,46% 14,17%
Ukupna izloZzenost prema zaposlenim
licima u Banci max 1% 0,49% 0,49%
Koeficijent likvidnosti banke min 1% 2,88% 2,99%
30. PORESKI RIZICI
Poreski zakoni Crne Gore se Cesto razli¢ito tumace i predmet su Cestih izmjena. Tumacenje
poreskih zakona od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Banke mogu
se razlikovati od tumacenja rukovodstva Banke.
Kao rezultat iznijetog transakcije mogu biti osporene od strane poreskih vlasti i Banci moze
biti odreden dodatni iznos poreza kazni i kamata.
Period zastarjelosti poreske obaveze je pet godina. To prakticno znaci da poreske vlasti
imaju prava da odrede placanje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je
obaveza nastala.
31. DEVIZNI KURSEVI
Zvanicni kursevi valuta koji su koris¢eni za preracun deviznih pozicija bilansa stanja u EUR
na dan 31. decembra 2019. i 2018. godine bili su:
31. decembar 31. decembar
2019. 2018.
usD 1,1189 1,1454
TRY 6,6567 6,0400
32. OPSTI PODACI O BANCI

U skladu sa Odlukom o sadrzaju, rokovima i nacinu sacinjavanja i dostavljanja finansijskih
iskaza banaka (,Sl. list CG” br. 15/12 i 18/13) opsti podaci o Banci su prezentirani kako

slijedi:

Naziv Banke:ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD
Adresa: Ul. Slobode br. 84, 81 000, Podgorica

Maticni broj: 03048136

Telefon/Fax: 020/442-200

Broj upisa u registar: 4-0009452
Datum osnivanja: 20. maj 2015. godine

Opis strukture vlasnistva: jedan akcionar sa udjelom 100%
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32.

33.

OPSTI PODACI O BANCI (nastavak)

Opis djelatnosti: ostalo monetarno posredovanje

Sifra djelatnosti: 6419

Adresa internet stranice: http://www.ziraatbank.me/
Adresa elektronske poste: info@ziraatbank.me

Banka ima centralu u Podgorici, Ul. Slobode br. 84

Broj zaposlenih na dan 31. decembra 2019. godine je 40
Ziro racun: 575-1-22

Podaci o predsjedniku i ¢lanovima odbora direktora

Naziv Ime i prezime
Predsjednik Burcu TURKER
¢lan Ertan YILMAZ
¢lan Yasin OZTURK
¢lan Ertan AYDIN
¢lan Berrin MAHMUTOGLU
Glavni Izvrsni direktor Mustafa SENMAN
Izvréni direktor Goran BAKIC

Emisije akcija i oznake emisija:

Oznaka emisije Nominalna vrijednost akcija Broj akcija

MEZIBMRA1PG6 EUR 1 000 18 000

Medunarodni identifikacioni broj redovnih akcija (ISIN): MEZIBMRA1PG6.

Tokom 2019. godine nije bilo trgovine akcijama Banke.

DOGAPAJI NAKON DATUMA IZVIESTAVANJA

Nakon datuma bilansa stanja dana 21. januara 2020. godine Banka je izvrsila
dokapitalizaciju upisom 2.500 obi¢nih akcija u CDA cija pojedina¢na nominalna vrijednost
iznosi EUR 1 hiljadu. Na taj nacin akcijski kapital Banke je uveéan za EUR 2,5 miliona.

Brzo Sirenje virusa Covid-19 i njegovi drustveni i ekonomski efekti u Crnoj Gori, kao i na
globalnom planu, mogu za posljedicu imati pretpostavke i procjene koje ¢e zahtijevati
revidiranje, a to moZe dovesti do materijalno znacajnih korekcija knjigovodstvene
vrijednosti sredstava i obaveza u toku naredne poslovne godine. U ovoj fazi Rukovodstvo
nije u mogucnosti da pouzdano procijeni uticaj jer se novi dogadaji odvijaju iz dana u dan.

Pored navedenog, Centralna banka Crne Gore je na sjednici Savjeta 17. marta 2020.
godine donijela Odluku o o privremenim mjerama za ublazavanje negativnih uticaja novog
koronavirusa na finansijski sistem ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 019/20 od 19.03.2020)
(,Odluka") kojom se propisuje da korisnici kredita (pravna lica, fizicka lica, preduzetnici i
ostali korisnici kredita) odobrenih od strane banaka imaju pravo na moratorijum na otplatu
kredita u trajanju do 90 dana. Rukovodstvo Banke nije u mogucnosti da procijeni
eventualne efekte navedene Odluke na finansijske iskaze.

Moratorijum je propisan za sve za sve duznike koji to zele (pravna lica, fizicka lica,
preduzetnici i ostali korisnici kredita).

Menadzment Banke nije u mogucnosti da procijeni eventualne efekte navedene Odluke na
finansijske iskaze tekuce godine.

70



ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2019. godine

33. DOGAPAJI NAKON DATUMA IZVIESTAVANIA (nastavak)

Dugorotno gledano, posljedice mogu uticati na obim plasmana, tokove gotovine, i
profitabilnost. Bez obzira na navedeno, na dan izdavanja ovih finansijskih iskaza Ziraat
Bank Montenegro i dalje ispunjava svoje obaveze u roku dospjeca te stoga nastavlja da
primenjuje nacelo stalnosti poslovanja kao radunovodstvenu osnovu za sastavljanje
finansijskih iskaza.

Osim navedenog, nije bilo dogadaja koji bi uticali na korekcije ifili objelodanjivanja u
finansijskim iskazima za 2019. godinu.

U Podgorici, 26. mart 2020. godine.

otpisgfio u ime Ziraat Bank Mont

stafé Senman i Goran Bakic
lavni izvréni direktor . Izvrdni direktor
e Pz S
LLeLe L2y
gélena Bozovie—"

Rukovodilac sektora ratunovodstva
izvjestavanja i budzetiranja
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE
1.1. Opste informacije

Ziraat Bank Montenegro AD, Podgorica (u daljem tekstu: ,Banka”) je dobila odobrenje za obavljanje
bankarskih poslova u Crnoj Gori, izdato od strane Centralne banke Crne Gore, u skladu sa odredbama
Zakona o bankama, 06. aprila 2015. godine.

Banka je zvani¢no registrovana u Centralnom registru privrednih subjekata u pravnom obliku
privrednog subjekta - akcionarsko drustvo, a sve u skladu sa odredbama Zakona o privrednim
drustvima, 20. maja 2015. godine.

Na poslovanje Banke se primjenjuju odredbe Zakona o bankama, kao /ex specialis, zajedno sa
odgovaraju¢im podzakonskim aktima, kao i Zakon o privrednim drustvima, kao lex generalis, gdje je
Banka zakonski prepoznata kao akcionarsko drustvo.

Materijalne pretpostavke za pocetak poslovanja Banke su ispunjene 01. jula 2015. godine, kada su
zaposleni u Banci poceli da koriste poslovne prostorije upravne zgrade Banke. Na isti datum, sva
neophodna oprema Banke je bila instalirana i stavljena u funkciju.

Banka je otvorila svoju prvu ekspozituru univerzalnog tipa koja pruza usluge klijentima, fizickim i
pravnim licima. Prva ekspozitura je formalno registrovana u Centralnom registru privrednih subjekata,
20. jula 2015. godine. Adresa ove ekspoziture je Bulevar Ivana Crnojevica br. 101, 81000 Podgorica.
Banka je tokom decembra 2018. godine otvorila jo$ dvije ekspoziture univerzalnog tipa i to jednu u
Baru, na adresi: Bulevar revolucije B-11, a drugu u Budvi, na adresi: Ulica mediteranska bb.
Ekspoziture su registrovane kod Centralnog registra privrednih subjekata 24.12.2018. godine.

U procesu izrade internih pravila i procedura Banka je pripremila katalog proizvoda koji je namijenjen
pravnim i fizickim licima.
Banka je pocela sa kreditnim aktivnostima u septembru 2015. godine.

1.2. Vizija

Vizija Banke je ponuditi proizvode i usluge po univerzalnim standardima, kreirati razliku, dodatnu
vrijednost i pokriti Crnu Goru kao cjelinu, biti prestizna i pouzdana finansijska institucija sa visokom
trziSnom vrijednos¢u, ponuditi kvalitet koji ¢e je uciniti da bude visSe od banke u svakom dijelu
bancinog i klijentovog poslovanja.

1.3. Misija

Misija Banke je da bude finansijska institucija koja nudi optimalna rjeSenja iz najadekvatnijih izvora, a
koji su rezultat boljeg razumijevanja potreba i ocekivanja svojih klijenata, da kompletnu ponudu
proizvoda i usluga za klijente obavlja na najbrzi i najefikasniji nac¢in preko svojih filijala i alternativnih
kanala distribucije, da radi na nivou svjetskih standarda odrzive profitabilnosti i produktivnosti
stavljanjem posebnog akcenta na etickim principima, tretirajuéi zadovoljstvo klijenata kao primarni
cilj, da kao respektabilan ¢lan Ziraat finansijske grupe i crnogorskog bankarskog sektora doprinese
jacanju bilateralnih, ekonomskih i trgovinskih odnosa izmedu dvije zemlje i bude pionir uzajamnih
investicija.

1.4. Poslovna strategija

Poslovna strategija Banke je da bude dio Siroke medunarodne mreze, prosiri usluge Ziraat finansijske
grupacije Sirom Evrope, prenese dugogodisnje znanje i iskustvo mati¢ne banke na privredu i bankarski
sektor u Crnoj Gori, da doprinese ekonomskoj i finansijskoj saradnji izmedu Crne Gore i Republike
Turske gradedi stabilne i dugoroCne poslovne odnose sa lokalnim institucijama i privrednicima, da
podrzi trgovinske i investicione mogucnosti izmedu dvije zemlje i da doprinese razvoju bankarskog
sektora u Crnoj Gori kao i sinergije u Ziraat finansijskoj grupaciji.
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1.5. Vrijednosti Banke

Kreirati dodatnu vrijednost za nase klijente;
Biti fer i pouzdan;

Postovati kulturne i socijalne vrijednosti;
Raditi kao tim sa zajednickim vrijednostima;
Biti otvoren i participativan kao i

Imati ambiciju za uspjehom.

1.6. Informacije o registraciji, na koje se oblasti poslovanja licenca dobijena od
CBCG odnosi

Banka je osnovana 2015. godine, a 20. maja 2015. godine je registrovana kao akcionarsko drustvo
kod Centralnog registra privrednih subjekata u Podgorici — registarski broj 4-0009452.

Banka je kod Komisije za hartije od vrijednosti upisana u Registar emitenata hartija od vrijednosti pod
brojem 02/10e-5/2-15 od 08. maja 2015. godine (Rjesenje broj 02/10e-5/2-15).

Svoje finansijsko poslovanje Banka obavlja preko transakcionog racuna broj 907-0000000057501-83
kod Centralne banke Crne Gore - Platni promet.

1.7. Organizaciona struktura

Na dan 31. decembra 2019. godine, Banka ima 40 zaposlena od kojih 36 zaposlenih ima ugovor o
radu na neodredeno vrijeme, dok 4 zaposlena imaju ugovor o radu na odredeno vrijeme.

Organizaciona struktura banke predstavljena je na sljedec¢oj Semi:

Odbor direktora

Odbor za reviziju

Usaglasenost sa

— propisima
Glavni izvrs$ni direktor

Korporativni sekretar

| Interna revizija

Spreéavanje pranja novca
i finansiranja terorizma

Izvrsni direktor za marketing i Izvréni dirketor za operacije Upravljanje rizicima

kredite

Sektor za odobravanje i Racunovodstvo, budZetiranje
upravljanje kreditima i izvjestavanje
Marketing i upravljanje Sektor operacija

sredstvima

Kreditna analiza i Informacione tehnologije
monitoring

Pravni sektor i ljudski Platni promet
resursi

Ekspoziture
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1.8. Djelatnost

U skladu sa Zakonom o bankama, Ugovorom o osnivanju, Statutom i RjeSenjem Centralne banke Crne
Gore, Banka je registrovana za obavljanje sljedecih poslova:

1) Izdavanje garancija i preuzimanje drugih vanbilansnih obaveza;
2) Kupovinu, prodaju i naplatu potrazivanja (faktoring, forfeting i dr.);
3) Izdavanje, obradu i evidentiranje platnih instrumenata;
4) Platni promet u zemlji i sa inostanstvom;
5) Finansijski lizing;
6) Poslove sa hartijama od vrijednosti;
7) Trgovanje u svoje ime i za svoj racun ili za racun klijenta:
- Stranim sredstvima plaéanja, ukljucujuc¢i mijenjacke poslove
- Finansijskim derivatima;
8) Depo poslove;
9) Izradu analiza i davanje informacija i savjeta o kreditnoj sposobnosti privrednih drustava,
preduzetnika i drugim pitanjima u vezi poslovanja i
10) Iznajmljivanje sefova.

Banka ima sjediste u Podgorici ulici Slobode br. 84. i obavlja svoje aktivnosti posredstvom ekspozitura
koje se nalaze u Bulevaru Ivana Crnojevic¢a br. 101, u Podgorici, u Bulevar revolucije B-11 u Baru i u
Ulica Mediteranska bb u Budvi

1.9. Vlasnistvo i struktura kapitala

Na dan 31. decembra 2019. godine akcijski kapital Banke Cini 18.000 obic¢nih akcija (31. decembra
2018: 18.000 obic¢nih akcija) pojedinacne nominalne vrijednosti od hiljadu EUR. Sve emitovane akcije
su u potpunosti placene.

Ukupan upisani kapital na dan 31.12.2019. iznosi 18.000.000 EUR.
Na dan 31. decembra 2019. godine 100% akcionar Banke je TURKIYE CUMHURIYETI ,ZIRAAT
BANKASI ANONIM SIRKETT".

Napominjemo da je dana 21.januara 2020. godine Banka je izvrSila dokapitalizaciju upisom 2.500
obi¢nih akcija u CDA cija pojedina¢na nominalna vrijednost iznosi 1 hiljada EUR. Na taj nacin je akciski
kapital Banke uvecéan za 2.500.000 eura.

1.10. Zaposleni banke
Na 31. decembra 2019. godine, Banka ima 40 zaposlenih od kojih 36 zaposlenih ima ugovor o radu na
neodredeno vrijeme, dok 4 zaposlena imaju ugovor o radu na odredeno vrijeme.

Od 40 zaposlenih, 35 zaposlena ima VSS stepen obrazovanja dok 5 zaposlenih ima SSS stepen
obrazovanja.

Od ukupnog broja zaposlenih u Banci njih 22, odnosno 55% zaposlenih su muskarci a 18, odnosno
45% su Zene.

Ekspozitura u Podgorici broji 6 zaposlenih, ekspozitura u Baru 3 zaposlena, ekspozitura u Budvi 3
zaposlena, dok je u centrali zaposleno 28 zaposlenih.
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2. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJA

BILANS STANJA

U hiljadama EUR
Novcana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka 6.091 7.189

IzvjesStaj Menadzmenta za 2019. godinu

(Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 58.323] 73.840
||Krediti i potrazivanja od banaka 739 4.649
[Krediti i potraZivanja od klijenata 54.251 65.835
[Hartije od vrijednosti 3.322 3.340
[Ostala finansijska sredstva 11 16
||Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 1.112 1.109
||Nekretnine, postrojenja i oprema 404 347
Nematerijalna sredstva 318 113
Ostala sredstva 24 440
OdloZena poreska sredstva - 13
[UKUPNA AKTIVA 66.272 83.051

|Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti

52.077 66.054
||Depoziti banka I centralnih banaka 21 2
[Depoziti klijenata 23.150 28.636
[Krediti banaka i centralnih banaka 28.906 37.416
Rezerve 134 93
OdloZena poreska obaveza 4 -
Ostale obaveze 137 2.695
UKUPNE OBAVEZE 52.352 68.842
KAPITAL
IAkcijski kapital 18.000 18.000
Akumulirani gubitak (3.502)| (4.150)
Dobit/Gubitak tekuée godine (648)| 294
|Ostale rezerve 70| 65
([UKUPAN KAPITAL 13.920 14.209
[UKUPNA PASIVA 66.272 83.051
||VANBILANSNA EVIDENCIJA 115.529 145.518

BILANS USPJEHA

U hiljadama EUR
|Prihodi od kamata i sli¢ni prihodi 2.118 3.337

[Rashodi od kamata i sli¢ni rashodi (512) (827)
(Neto prihodi od kamata 1.606 2.510
||Prihodi od naknada i provizija 224 653
[Rashodi naknada i provizija (228) (252)
||Neto prihodi od naknada i provizija (4) 401
[Neto gubici/dobici od kursnih razlika 8 14
Ostali prihodi 19 6
[Troskovi zaposlenih (991) (1.196)
[TroSkovi amortizacije (421) (391)
Opsti i administrativni troskovi (692) (811)
‘Neto prihodi/rashodi po osnovu obezvrjedenja finansijskih (146) 177
instrumenata koji se ne vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans

uspjeha

[Trogkovi rezervisanija 0 (9)
[Ostali rashodi (42) (69)
||GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (663) 278
[Porez na dobit (15) (16)
(GUBITAK (648) 294
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2.1. Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala Banke.
Stavljanjem u odnos logicki povezanih cjelina iz finansijskih iskaza (Bilans stanja i Bilans uspjeha),
dolazi se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i aktivnosti Banke.

Pokazatelji prinosa

U hiljadama EUR

Neto dobit/gubitak nakon oporezivanja (648) 294
Akcionarski kapital 18.000 18.000
Eae:i)taglubltak nakon oporezivanja / Akcionarski (3,60)% 1,63%
Neto dobit/gubitak nakon oporezivanja (648) 294
Ukupna aktiva 66.272 83.051
:Ifttit‘),agubutak nakon oporezivanja / Ukupna (0,98)% 0,35%
Prihodi po osnovu kamata 2.118 3.337
Rashodi po osnovu kamata 512 827
Ukupna aktiva 66.272 83.051
(Prihodi po osnovu kamata - Rashodi po osnovu o o
kamata) / Ukupna aktiva 2,42% 3,02%

Pokazatelji finansijskog poloZaja

U hiljadama EUR

Akcionarski kapital 18.000 18.000
Ukupna aktiva 66.272 83.051
Akcionarski kapital / Ukupna aktiva 27,16% 21,67%
Ukupne obaveze 52.352 68.842
Ukupna aktiva 66.272 83.051
Ukupne obaveze / Ukupna aktiva 79,00% 82,89%
Poslovni prihodi (kamata +naknada) 2.342 3.990
Poslovni rashodi (kamata+naknada) 740 1.079
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 316,49% 369,79%
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IzvjesStaj Menadzmenta za 2019. godinu

2.1. Racio pokazatelji (nastavak)

Najvazniji finansijski pokazatelji poslovanja Banke za posljednje 2 godine prikazani su u sljedecoj
tabeli.

U hiljadama EUR

Likvidna aktiva (LA) 6.091 7.189
Ukupni krediti 54.251 65.835
Ukupna aktiva (UA) 66.272 83.051
Ukupna pasiva (UP) 66.272 83.051
Ukupni depoziti 23.150 28.636
Depoziti po videnju 5.705 10.867
Ukupne pozajmice 28.906 37.416
Ukupni depoziti + pozajmice 52.056 66.052
Ukupne obaveze 52.352 68.842
Osnhovna sredstva 722 460
Ukupni kapital 13.920 14.209
Pokazatelji likvidnosti

Likvidna aktiva/depoziti 26,31% 25,10%
Likvidna aktiva/ukupne obaveze 11,63% 10,44%
Krediti/depoziti 234,35% 229,90%
Krediti/depoziti+pozajmice 104,22% 99,67%
Struktura aktive i pasive:

Likvidna aktiva/ukupna aktiva 9,19% 8,66%
Krediti/ukupna aktiva 81,86% 79,27%
Osnovna sredstva/ukupna aktiva 1,09% 0,55%
Kapital/ukupna aktiva 21,00% 17,11%
Struktura pasive:

Depoziti/ukupna pasiva 34,93% 34,48%
Pozajmice/ukupna pasiva 43,62% 45,05%
Depoziti+ pozajmice/ukupna pasiva 78,55% 79,53%

Na kraju 2019. godine, racio krediti/depoziti iznosi 229,90%, Sto predstavlja smanjenje od 4,45% u
odnosu na 2018. godinu. Razlog ovog smanjenja je povecanje depozitne aktivnosti.

Racio pokazatelj likvidna aktiva/ukupna aktiva na dan 31. decembra 2019. godine iznosio je 8,66%.
Ovaj racio zabiljezio je smanjenje u iznosu od 0,56% u odnosu na 2018. godinu.

Racio kapital/ukupna aktiva na dan 31. decembar 2019. godine zabiljezio je smanjenje od 3,89 % u
odnosu na 31. decembar 2018. godine.

Banka je dobro kapitalizovana, koeficijent solventnosti banke iznosi 19,85% i vedi je od 10%, koliki je
minimum propisan Zakonom o bankama.
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Podaci o organima korporativhog upravljanja
Pravila imenovanja i opoziva ¢lanova Uprave
Imenovanje ¢lanova Odbora direktora

Clanove Odbora direktora Banke imenuje i razrijeSava Skupétina akcionara, u skladu sa odredbama
Zakona o privrednim drustvima i Zakona o bankama.

Pri tome je posebno vazno istaci da je neophodan uslov za imenovanje ¢lanova Odbora direktora,
prethodno izdato odobrenje od strane Centrane banke Crne Gore. Navedeno odobrenje Centralne
banke uslov za registraciju ¢lanova Odbora direktora u Centralnom registru za privredne subjekte.

Prije nego Sto se imenuje clan Odbora direktora, Centralna banka provjerava ispunjenost
negativnih/eliminatornih kriterijuma. U tom smislu, ¢lan Odbora direktora ne moze biti lice:

1. koje kontrolise ili je ¢lan Odbora direktora ili izvr$ni direktor druge banke ili finansijske
institucije, pravnog lica koje kontroliSse druga banka ili finansijska institucija ili finansijskog
holdinga;

2. koje je povezano sa pravnim licem:

a. u kojem druga banka ima kvalifikovano ucesce,

b.  koje je podredeni ¢lan bankarske grupe kojoj pripada ta banka;

C. koje je u posljednjih 12 mjeseci radilo u Centralnoj banci na poslovima na kojima je imalo
uvid u podatke o poslovanju banaka koji se smatraju tajnom, a ¢ije bi poznavanje moglo da
dovede do konkurentske prednosti u odnosu na druge banke;

3. koje je u posljednjih 12 mjeseci bilo direktor ili ¢lan Upravnog odbora Fonda za zastitu
depozita;

4. nad cijom je imovinom bio otvoren stecajni postupak, odnosno sprovedeno izvrSenje u
znacajnijem obimu;

5. koje je bilo na rukovodeéim poslovima u banci ili drugom privrednom drustvu u vrijeme kada
je nad tim drustvom otvoren stecajni postupak ili postupak likvidacije, osim ako Centralna
banka ocijeni da ne postoji odgovornost tog lica za stecaj, odnosno likvidaciju tog
privrednog drustva;

6. koje je bilo ¢lan Odbora direktora ili rukovodeci radnik u banci u vrijeme kada je u toj banci
uvedena privremena uprava;

7. kojem je odlukom nadleznog suda izreCena zasStithna mjera zabrane obavljanja poziva,
djelatnosti ili duznosti;

8. koje je osudivano za djelo koje ga cini nedostojnim za vrSenje funkcije C¢lana Odbora

direktora;
9. prema kojem banka ima ukupnu izloZzenost vecu od 2% iznosa sopstvenih sredstava, ili je to
lice vlasnik, ¢lan Odbora direktora ili izvrSni direktor privrednog drustva prema kojem

Banka ima veliku izloZzenost.
Centralna banka ¢e oduzeti odobrenje ukoliko je izdato na osnovu neistinitih podataka ili ako nastanu
smetnje za izbor u smislu naprijed navedenih ogranicenja koja su propisana Zakonom o bankama.

Odobrenje Centralne banke Crne Gore prestaje da vazi:

1. ako lice za diji je izbor izdato odobrenje ne bude izabrano ili ne otpo¢ne sa obavljanjem
funkcije u roku od Sest mjeseci od dana izdavanja odobrenja;
2. danom prestanka funkcije ¢lana Odbora direktora.

Odobrenje Centralne Banke ne prestaje da vazi u slucaju reizbora clana Odbora direktora u toku
trajanja mandata.

Imenovanje ¢lanova Odbora za reviziju

Kada su u pitanju ¢lanovi Odbora za reviziju, njih imenuje i razrjeSava Odbor direktora Banke. Za
imenovanje clanova Odbora za reviziju Zakon o bankama ne propisuje neophodno prethodno
odobrenje od strane Centralne banke Crne Gore, kao Sto je to slucaj kod imenovanja ¢lanova Odbora
direktora.

U skladu sa c¢lanom 33 Zakona o bankama, izvrSne direktore Banke imenuje Odbor direktora.
Kandidati za izvrSne direktore moraju prethodno dobiti odobrenje Centralne banke Crne Gore, Sto je
neophodan uslov za njihovo imenovanje.

U smislu odredbi Zakona o bankama, Banka mora imati najmanje dva izvrSna direktora od kojih je
jedan glavni izvrs$ni direktor.

Za izvrsnog direktora Banke moze biti izabrano samo lice koje ima visoko obrazovanje, priznati licni
ugled i adekvatne strucne kvalifikacije, profesionalnu sposobnost i iskustvo na rukovodeéim poslovima
u banci ili u finansijskom sektoru, ako za njegov izbor nema smetnji iz ¢lana 31. Zakona o bankama.
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2.1. Podaci o organima korporativnog upraviljanja (nastavak)
Imenovanje izvrsnih direktora

Izvrsni direktori mogu biti strani drzavljani, s tim da najmanje jedan izvrsni direktor mora poznavati
jezik koji je u sluzbenoj upotrebi u Crnoj Gori.

Izvrsni direktori su zaposleni sa punim radnim vremenom u banci.

Prilikom odlucivanja o izdavanju odobrenja za izvrSnog direktora Centralna banka moze traziti od
kandidata za izvrSnog direktora prezentaciju vodenja poslova banke.

Odobrenje Centralne banke za imenovanje izvrSnog direktora je uslov za registraciju u Centralnom
registru za privredne subjekte.

Centralna banka ¢e oduzeti odobrenje ukoliko je izdato na osnovu neistinitih podataka ili ako izvrsni
direktor prestane da ispunjava uslove na osnovu kojih je odobrenje izdato.

Odobrenje prestaje da vazi:

1. ako lice za Ciji je izbor izdato odobrenje ne bude izabrano ili ne otpoCne sa obavljanjem
duznosti u roku od 30 dana od dana izdavanja odobrenja;

2. danom prestanka duznosti izvrsnog direktora;

3. danom isteka ugovora o radu u banci.

Imenovanje c¢lanova drugih tijela

Pored Odbora za reviziju, Odbor direktora je imenovao, u skladu sa Zakonom o bankama i druga tijela
kao sto su: ALCO komitet, Visi kreditni odbor i Kreditni odbor.

Clanove ovih tijela imenuje i razrje$ava Odbor direktora na redovnim sjednicama. Za imenovanje
odnosno razrjesenje ¢lanova ALCO komiteta, Viseg kreditnog odbora i kreditnog odbora, nije potrebno
prethodno odobrenje Centralne banke Crne Gore, u smislu odredbi Zakona o bankama.

Djelokrug rada i odgovornosti Odbora direktora

U skladu sa odredbama Zakona o bankama, Statuta Banke i Kodeksa korporativhog upravljanja,
Odbor direktora odgovoran je za sljededi djelokrug rada:

1. uspostavlja i odrzava sistem upravljanja rizicima kojima je Banka izlozena u svom poslovanju;

2. utvrduje ciljeve i strategije banke i obezbjeduje njihovo sprovodenje;

3. utvrduje politike i procedure za upravljanje svim rizicima kojima je Banka izlozena u svom

poslovaniju;

utvrduje godisnji plan banke, ukljuc¢ujudi i finansijski plan;

usvaja godisnji izvjestaj o poslovanju Banke sa izvjeStajem spoljnjeg revizora i izvjestaje o

poslovanju Banke tokom godine;

6. odobrava transakcije koje znacajnije uticu na strukturu bilansa i rizicnost poslovanja Banke, u

skladu sa politikama i procedurama za upravljanje rizicima;

periodi¢no razmatra i ocjenjuje izuzetke ucinjene u odnosu na utvrdene politike i procedure;

usvaja godisnji plan interne revizije i izvjestaje interne revizije;

uspostavlja osnove za funkcionisanje sistema interne kontrole, adekvatne veli¢ini banke,

slozenosti poslova i nivou preuzetog rizika;

10. razmatra izvjestaje Centralne banke o izvrsenoj kontroli;

11. bira izvr$ne direktore i druga lica odgovorna za vodenje poslova unutar pojedinih podrucja
poslovanja banke i odreduje im zaradu;

12. bira spoljnjeg revizora Banke;

13. bira ¢lanove odbora za reviziju;

14. razmatra godisnji izvjestaj o radu odbora za reviziju;

15. utvrduje predloge odluka koje donosi skupstina akcionara i stara se o sprovodenju odluka
skupstine akcionara;

16. donosi opste akte banke, osim akata koje donosi skupstina akcionara;

17. donosi eticke standarde ponasanja zaposlenih u banci;

18. odobrava uvodenje novih proizvoda i usluga u poslovanje banke;

19. saziva sjednice skupstine akcionara;

20. obavlja i druge poslove utvrdene zakonom i statutom banke.

uk
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2.1. Podaci o organima korporativnog upravljanja (nastavak)

U smislu odredaba Zakona o bankama, posebno je definisana odgovornost Odbora Direktora za:

1. uspostavljanje sistema upravljanja svim rizicima kojima je banka izlozena u svom poslovanju;

2. obezbjedivanje poslovanja banke u skladu sa zakonom, propisima Centralne banke i aktima
banke, kao i za sprovodenje izreCenih mjera Centralne banke;

sigurnost poslovanja i finansijsku stabilnost banke;

tacnost svih izvjestaja o poslovanju banke koji se objavljuju ili dostavljaju skupstini akcionara,
Centralnoj banci i nadleznim organima.

AW

Djelokrug rada i odgovornosti Odbora za reviziju

Odbor za reviziju ¢ine najmanje tri ¢lana, od kojih vecina nijesu povezani sa Bankom, a imaju iskustvo
na poslovima iz oblasti finansija.

Za ¢lana Odbora za reviziju ne mogu biti birani izvrsni direktori Banke.

Odbor za reviziju je odgovoran da:
1) analizira i prati funkcionisanje sistema upravljanja rizicima kojima je Banka izlozena u svom
poslovanju i daje predloge za unaprjedenje strategija, politika i procedura za upravljanje rizicima;
2) analizira i prati funkcionisanje sistema interne kontrole;
3) razmatra program i izvjestaje interne revizije i daje misljenje o nalazima interne revizije;
4) prati realizaciju preporuka interne revizije;
5) analizira finansijske iskaze Banke prije njihovog dostavljanja Odboru direktora;
6) ocjenjuje kvalitet izvjestaja i informacija prije njihovog dostavljanja Odboru direktora, a narocito:
- primjenu racunovodstvenih politika i procedura,
- odluke koje zahtijevaju visoki stepen procjene,
- uticaj neuobicajenih transakcija na finansijske iskaze,
- kvalitet politika objedinjavanja podataka,
- promjene nastale kao posljedica izvrSenih revizija,
- pretpostavke o trajnosti poslovanija,
- uskladenost sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja i propisima;
7) daje misljenje o izboru spoljnjeg revizora banke i predlaze iznos naknade za vrsenje revizije.

Odbor za reviziju priprema predloge, misljenja i stavove iz djelokruga rada za odlucivanje Odbora
direktora o tim pitanjima.

Odbor za reviziju podnosi godisnje izvjestaje o svom radu Odboru direktora.

11
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2.1. Podaci o organima korporativhog upravljanja (nastavak)
Djelokrug rada i odgovornosti Kreditnih odbora

Odbor direktora je shodno svojim zakonskim ovlas¢enjima imenovao Visi kreditni odbor i Kreditni
odbor koji su odgovorni za donosenje odluka o odobravanju kredita, pravnim i fizickim licima, a sve u
skladu sa Odlukom o limitima odobravanja koju je usvojio Odbor direktora na redovnoj sjednici
odrzanoj 11. septembra 2015. godine, pod rednim brojem 65.

Clanove Viseg kreditnog odbora i Kreditnog odbora imenuje i razriedava Odbor direktora.

Podaci o Predsjedniku i ¢lanovima Odbora Direktora, Odbora za reviziju, Kreditnog odbora i Viseg

kreditnog odbora Banke su sljededi:

Odbor direktora

Ime i prezime

Predsjednik
Clan
Clan
Clan
Clan

Odbor za reviziju

Burcu TURKER

Ertan YILMAZ

Yasin OZTURK

Ertan AYDIN

Berrin MAHMUTOGLU

Ime i prezime

Predsjednik
Clan
Clan

MenadzZzment

Dr.Sinan SAHIN
Erhan GULER
Ciineyt SAGLIK

Ime i prezime

Glavni izvrsni direktor
Izvrsni direktor

Kreditni odbor

Mustafa SENMAN
Goran BAKIC

Ime i prezime

Predsjednik
Clan
Clan

Visi kreditni odbor

Mustafa SENMAN
Goran BAKIC
Sevgi KUCUK

Ime i prezime

Predsjednik
Clan
Clan
Clan

Burcu TURKER
Mustafa SENMAN
Goran BAKIC
Sevgi KUCUK

12
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3. MIERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Sve aktivnosti Banke mogu se smatrati ekoloski prihvatljivim. Banka postuje sva pravila, procedure i
najbolje prakse lokalne zajednice u navedenom kontekstu.

Upravljanje otpadom

Banka u svom poslovanju u najvecoj mjeri koristi papir kao potrosni materijal. GodiSnja potrosnja
procijenjena je na 540 riseva papira formata A4/80g/m2, Sto iznosi oko 270.000 listova. Najveci dio
se arhivira ili urucuje klijentima dok procijenjena godisnja koli¢ina papirnog otpada iznosi do 7% ili
18.900 listova papira. S obzirom da je navedena koli¢ina znacajno ispod 20t otpada, Banka nije
obveznik izrade Plana upravljanja otpadom.

Uvodenjem Document Management System-a (DMS) u kasnijim godinama poslovanja potrosnja papira
¢e se znacajnije dodatno redukovati.

Upravljanje vodom
Banka se smatra skromnim potrosacem vode koji na godiSnjem nivou iznosi manje od 1.200 kubika.

Upravljanje energijom

Banka u svom poslovanju u najveéoj mjeri koristi elektricnu energiju koja se smatra kao ekoloski
energetski izvor. Takode se konstantno ulaze napor u optimizaciju elektricne energije za
zadovoljavanje osnovnih potreba.

Banka nije, shodno kriterijumima definisanim Zakonom, prepoznata kao zagadivac, i po tom osnovu
ne placa nikakve kazne ili penale. Takode, u doglednoj buduénosti ne planira nikakav projekat koji bi
mogao da ima negativan uticaj na zivotnu sredinu.

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na zivotnu sredinu, ukoliko budemo smatrali da odredeni
projekat ili poslovna aktivnost koju budemo planirali, moze ili ¢e imati uticaj na zivotnu sredinu,
trazicemo saglasnost nadleznog organa na elaborat o procjeni uticaja ili odluke da nije potrebna
procjena uticaja na zivotnu sredinu.

4. PLANIRANI BUDUCI RAZVO]

U 2020. godini i periodu koji slijedi , Banka c¢e nastaviti sa povec¢anjem kreditne i depozitne osnove
kao i daljom optimizacijom i diversifikacijom, uz zadrzavanje visokog nivoa likvidnosti i solventnosti
kao i poboljsanim klju¢nim pokazateljima poslovanja.

Jedna od glavnih namjera banke je da efikasno iskoristi ekspoziture u Baru i Budvi sa ciljem uveéanja
svog portfolia i sa klijentima iz susjednih mjesta i opstina.

Banka ce analizirati trziSne uslove sa ciljem daljeg prosSirenja svoje poslovne mreze i povecanja baze
klijenata.

Ziraat Bank Montenegro posluje kao dio Ziraat Finance Grupe i strategija Banke u 2020. godini ¢e biti
dalje jacanje sinergije koju ostvaruje kroz blisku saradnju sa maticnom bankom i drugim c¢lanicama
Ziraat Finance Grupe u oblasti upravljanja aktivom i pasivom, koordinacijom u na polju unapredenja
likvidnosti, uvodenja novih tehnologija.

Orijentacija Banke je da nastavi sa uvodenjem novih proizvoda i usluga zasnovanih na
najsavremenijim tehnologijama, u skladu sa najnovijim trziSnim trendovima i potrebama klijenata.

Banka je vec uspostavila i dalje ¢e odrzavati sveobuhvatan i stabilan sistem upravljanja rizicima koji je
integrisan u sve poslovne aktivnosti Banke.
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5. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

5.1. Istrazivanje i razvoj

Uvodenje i efikasno koris¢enje novih tehnologija

Banka je u fazi svog osnivanja tokom 2015. godine uvela pazljivo osmisljene najsavremenije
tehnologije koje se primjenjuju u bankarskom poslovanju. Tu se prije svega misli na hardver, softver
kao i na komunikacione tehnologije.

Modernizacija opreme

Iako je rije¢ o kontinuiranom procesu, Banka u vremenu pisanja ovog izvjeStaja raspolaze sa
adekvatnom savremenom opremom koja ne zahtijeva dalja znacajnija investiciona ulaganja.

Automatizacija poslovanja

Automatizacija poslovanja je razvojni proces koji se kontinuirano odvija u banci imajuéi u vidu
dinamican razvoj ICT-a, zahtjeve trzista, kao i djelovanje konkurencije.

Naucno-istrazivacke, razvojne i tehnoloske studije

Banka za sada nije imala aktivnosti u datom kontekstu.

5.2. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih

Banka vodi racuna o profesionalnom razvoju zaposlenih. U organizacionoj strukturi Banke postoji
jedan Ovlasceni racunovoda i jedan Sertifikovani racunovoda sa Licencom eksternog revizora izdatom
od strane Ministarstva finansija Crne Gore. Interni revizor posjeduje sertifikat Ovlaséeni interni revizor
specijaista za Banku i privredu.

Zaposleni sa navedenim sertifikatima redovno ostvaruju kontinuiranu edukaciju organizovanu od
strane Instituta Sertifikovanih racunovoda i Instituta internih revizora.

Kontinuirana edukacija se izvrSava pracenjem profesionalne literature, seminara, savjetovanja i
simpozijuma.

Banka je na dan 31. decembra 2019. godine izdvojila 2.518 EUR za edukaciju svojih zaposlenih u
zemlji.

U toku prosle godine u saradnji sa Matichom bankom oraganizovani su treninzi i edukacije za
zaposlene u cilju unapredenja poslovnih procesa u Banci.

6. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDJELA

Na dan 31. decembra 2019. godine akcionar Banke (100%) je TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT
BANKASI ANONIM SIRKETIU. Akcijski kapital Banke ¢ini 18.000 obi¢nih akcija pojedinacne nominalne
vrijednosti od po 1.000 EUR. Sve emitovane akcije su u potpunosti placene.

Banka na dan 31. decembra 2019. godine, nije otkupljivala tokom 2019.godine sopstvene
akcije/udjele.

7. POSLOVNE JEDINICE

Banka je neposredno nakon pocetka poslovanja u 2015. godini otvorila svoju prvu ekspozituru
univerzalnog tipa koja pruza usluge klijentima, fizickim i pravnim licima. Ekspozitura je formalno
registrovana u Centralnom registru privrednih subjekata, 20. jula 2015. godine. Adresa ekspoziture je
Bulevar Ivana Crnojevic¢a br. 101, 81 000 Podgorica. Banka je tokom decembra 2018. godine otvorila
jos dvije ekspoziture univerzalnog tipa u Baru, na adresi: Bulevar revolucije B-11 i u Budvi, na adresi:
Ulica mediteranska bb. Ekspoziture su registrovane kod Centralnog registra privrednih subjekata
24.12.2018. godine.

U ekspoziturama trenutno radi 12 zaposlenih ukljucujuci i rukovodioce ekspozitura.
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8. PODACI O FINANSIJSKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJA ZA PROCIENU FINANSIISKOG
POLOZAJA I USPJESNOSTI POSLOVANJA

Na dan 31. decembra 2019. godine Banka je ostvarila dobitak u iznosu od 294 hiljada EUR. Ukupna
sopstvena sredstva na dan 31. decembra 2019. godine su iznosila 13.292 hiljadu EUR, Sto predstavlja
smanjenje od 1,29% u odnosu na sopstvena sredstva na dan 31. decembra 2018. godine kada su
iznosila 13.463 hiljada EUR.

Navedeno smanjenje je najvecim dijelom rezultat povecanja nedostajuce rezerve u toku 2019.godine.

U odnosu na 31. decembar 2019. godine, kao posljedica pojaCane kreditne aktivnosti, ukupni krediti
su porasli za 21,35%. Na dan 31. decembra 2019. godine ukupni krediti su iznosili 65.835 hiljade
EUR, dok su na dan 31. decembra 2018. godine ukupni krediti iznosili 54.251 hiljada EUR.

Ukupna aktiva na dan 31. decembra 2018. godine iznosi 83.038 hiljade EUR, Sto predstavlja
povecéanje od 25,30% u odnosu na 2018. godinu, kada je iznosila 66.272 hiljade EUR. Navedeno je
posljedica povecane kreditne aktivnosti u 2019. godini.

Ukupne obaveze Banke na dan 31. decembra 2019. godine iznose 68.829 hiljada EUR Sto predstavlja
povecanje od 31,47% u odnosu na 31. decembar 2018. godine kada su iznosile 52.352 hiljade EUR.

Ukupan iznos depozita klijenata na dan 31. decembra 2019. godine iznose 28.636 hiljade EUR sto
predstavlja povecanje od 23,70% u odnosu na 31. decembar 2018. godine, kada su iznosili 23.150
hiljade EUR.

Ukupni depoziti klijenata Cine 34,49% od ukupne aktive Banke.

Pozajmljena sredstva od banaka na dan 31. decembra 2019. godine iznose 37.416 hiljada EUR Sto
predstavlja poveéanje od 29,44% u odnosu na 31. decembar 2018. godine, kada su iznosila 28.906
hiljade EUR.

Pozajmljena sredstva su od strane clanica Ziraat Grupe iznose 32.400 hiljada EUR i predstavljaju
86,63 ukupnih pozajmljenih sredstava, dok 13,37% pozajmljenih sredstava, predstavljaju pozajmicu
dobijenu od strane Hipotekarne banke u iznosu od 5.000 hiljada EUR.

Ukupna pozajmljena sredstva predstavljaju od 45,06 % u odnosu na ukupnu aktivu Banke.

Banka kao Clanica Ziraat Grupe ima pristup interbank (intergroup) money market trziStu, gdje u
veoma kratkom vremenskom roku moze da obezbijedi likvidna novcana sredstva u vidu pozajmica od
mati¢ne banke ili od neke druge banke ¢lanice Ziraat Grupe.

Na osnovu navedenih pozicija mozemo zakaljuciti da je Banka obezbijedila potrebnu diversifikaciju
izvora finansiranja.

9. CILJEVI I METODE ZA UPRAVLIANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

9.1. Strategije i politike upravljanja svim vrstama rizika

Sistem za upravljanje rizicima podrazumijeva i odgovarajuéu Strategiju za upravljanje rizicima, kao
opsti akt koji predstavlja polaznu osnovu za izvodenje politika i procedura za upravljanje pojedinim

vrstama rizika. Sistem za upravljanje rizicima je uspostavljen na nacin da odgovara veli¢ini Banke,
slozenosti proizvoda i usluga u poslovanju kao i nivou preuzetog rizika.

Strategija za upravljanje rizicima donosi se, prema zakonskim odredbama, za vremenski period koji
nije kra¢i od tri godine. Banka periodi¢no, a najmanje jednom godisnje, preispituje adekvatnost
strategije za upravljanje rizicima.

Banka, u skladu sa zakonom, propisima Centralne banke i dobrim praksama za upravljanje rizicima u
bankama, kontinuirano upravlja svim rizicima kojima je izloZzena u svom poslovanju. S tim u vezi,
Banka je pripremila Strategiju za upravljanje rizicima.

Banka, u skladu sa propisima, nastoji da uspostavi sistem za upravljanje rizicima, kojim se
obezbjeduje:
— identifikacija rizika koji proizilaze iz postojeéih, kao i rizika koji mogu proizaci iz novih
poslovnih proizvoda ili aktivnosti;
— mjerenje rizika kroz uspostavljanje mehanizama i procedura za tacnu i blagovremenu procjenu
rizika;
— pracenje i analiziranje rizika i
kontrolisanje rizika limitiranjem i minimiziranjem rizika.
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9.1. Strategije i politike upravljanja svim vrstama rizika (nastavak)

Banka je u skladu sa Strategijom upravljanja rizicima usvojila vise internih akata: politike, procedure,
odluke, uputstva i slicno (vidjeti poglavlje 9.4).

Za izvjestavanje i nadzor nad rizicima nadlezan je Odbor direktora Banke koji preko Izvrsnih direktora
Banke nastoji upravljati svim vrstama rizika sa akcentom na kreditne, operativne i trzisne rizike.

9.2. Struktura i organizacija funkcije upravljanja rizicima

U skladu sa Zakonom, Odbor direktora je odgovoran za uspostavljanje sistema upravljanja svim
rizicima kojima je Banka izlozena u svom poslovanju i utvrduje politike i procedure za upravljanje
svim rizicima. U tom cilju Odbor direktora je formirao stalna radna tijela za nadzor nad upravljanjem
rizicima u pojedinim podrucjima poslovanja Banke. U odgovornosti Odbora direktora je da, preko
usvajanja strategije, politika, procedura i ostalih dokumenata iz domena upravljanja rizicima,
uspostavi adekvatan odnos prinosa i rizika koji ¢e omoguditi efikasno ostvarivanje ciljeva akcionara
Banke. Odbor direktora prati efikasnost i adekvatnost sistema upravljanja rizicima u kontekstu
zakonskih obaveza, ali i interesa akcionara.

Odbor za reviziju priprema prijedloge, misljenja i stavove iz djelokruga rada za odlucivanje Odbora
direktora o tim pitanjima. Osnovne duznosti i odgovornosti Odbora za reviziju su analiziranje
finansijskih iskaza Banke, razmatranje programa i izvjeStaja interne revizije i davanje misljenja o
nalazima interne revizije, pracenje i analiza uskladenosti poslovanja Banke sa zakonom i propisima,
davanje misljenja o izboru spoljnjeg revizora Banke i predlaganje iznosa naknade za vrSenje revizije i
dr. Odbor za reviziju analizira i prati funkcionisanje sistema upravljanja rizicima kojima je Banka
izlozena u svom poslovanju i daje prijedloge za unaprjedenje strategija, politika i procedura za
upravljanje rizicima.

Odbor za reviziju najmanje jednom godisnje, kroz godisnji izvjestaj o radu, podnosi Odboru direktora
informacije i podatke o funkcionisanju sistema upravljanja rizicima, ukazuje na slabosti i daje
prijedloge za unaprjedenje i poboljSanje ovog sistema.

Komitet za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) razmatra mjeseCne izvjestaje o rizicima
Sektora za upravljanje rizicima, na osnovu kojih sagledava aktuelni rizi¢ni profil Banke i postavlja ga u
kontekst odnosa aktive i pasive neophodan za ostvarivanje strateskih ciljeva Banke. ALCO komitet ima
nadleznosti i zaduzenja za upravljanje trziSnim, rizikom likvidnosti i drugim rizicima kojima je Banka
izlozena u svom poslovanju, upravljanje kapitalom Banke, upravljanje cjenovnom politikom i
propisivanje vrijednosti internih pokazatelja, kao i granice dozvoljenih odstupanja od pokazatelja na
osnovu kojih se prati struktura bilansa stanja Banke.

Kreditni odbor je zaduzen za definisanje politike izloZzenosti Banke i za ocjenjivanje i odbijanje svih
kreditnih izloZenosti koje nijesu u skladu sa tom politikom. Kreditni odbor donosi odluku o
odobravanju plasmana do nivoa kada pojedinacni plasman predstavlja 10% sopstvenih sredstava
Banke (velike izloZzenosti). Odluku o odobravanju velike izloZenosti moZe donijeti isklju¢ivo Odbor
direktora Banke.

Banka u svojoj organizacionoj strukturi ima i nezavisnu organizacionu jedinicu koja je u punoj mjeri
posvecena identifikaciji, mjerenju i pracenju svih rizika kojima je Banka izlozena - Sektor za
upravljanje rizicima. Ovakav pristup obezbjeduje odvojenost funkcije upravljanja, odnosno pracenja
rizika od poslovne funkcije u banci, sto je neophodno zbog dostizanja potrebne objektivnosti prilikom
donosenja odluka.

Sektor za upravljanje rizicima je zaduZzen da redovno prati i analizira kvalitet cjelokupnog
kreditnog portfolija i na osnovu toga predlaze formiranje odgovarajuceg iznosa ispravki vrijednosti i
rezervi za potencijalne kreditne gubitke.

Kod trzisnih i rizika likvidnosti i pracenja rizika portfolija hartija od vrijednosti, Sektor za upravljanje
rizicima u skladu sa usvojenim politikama i u saradnji sa poslovnim dijelom odreduje limite za
pojedine vrste rizika, koje usvaja Odbor direktora. Sektor za upravljanje rizicima prati izlozenost
odredenoj vrsti rizika i utvrduje da li je ta izlozenost u okviru definisanih limita i o tome izvjestava
ALCO komitet i Odbor direktora.

Organizacioni dio upravljanja rizicima odgovoran je i za sistem izvjeStavanja, kako spoljnim
korisnicima (Centralna banka Crne Gore, spoljni revizor, kreditori), tako i internim korisnicima (ALCO,
Izvr$ni menadzment, Odbor za reviziju, Odbor direktora).
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Obim i priroda sistema izvjestavanja o rizicima i sistema za mjerenje rizika

Sektor za upravljanje rizicima, analizira i procjenjuje osnovne kategorije rizika:

kreditni rizik;

trzisni rizik;

rizik likvidnosti;

rizik zemlje;

operativni rizik i

ostale rizike (reputacioni, rizik uskladenosti i dr.).

Kod kreditnog rizika Sektor za upravljanje rizicima i Sektor za upravljanja kreditima:

vrSe kontrolnu analizu kreditnih prijedloga, odreduje se kvalitet aranzmana, klasifikuje
pojedinacni plasman/klijent i utvrduje nivo rezervacija;

kontinuirano vrse analizu strukture i kvaliteta cjelokupnog kreditnog portfolija, koja obuhvata
analizu koncentracije rizika, procjenu bududih trendova strukture i kvaliteta kreditnog
portfolija, stresna testiranja kreditnog rizika i sl.;

u okviru svoje odgovornosti koja podrazumijeva obezbjedenje stabilnog portfolija rizinih
plasmana utvrduju, predlazu i/ili revidiraju limite, odnosno, maksimalni nivo eksponiranja u
odnosu na pojedinacne klijente, djelatnosti i geografske oblasti itd.;

prate koncentraciju izloZenosti, vode evidenciju izloZzenosti prema pojedinim licima, grupama
povezanih lica i licima povezanim sa Bankom, pojedinim industrijskim i ekonomskim sektorima,
geografskim regionima, kao i druge grupe kredita i ostalih izloZenosti koje imaju slicne
karakteristike rizika i kontroliSe da li Banka posluje u skladu sa utvrdenim limitima izlozenosti;
vode posebnu brigu o plasmanima klasifikovanim u substandardnu, losu aktivu i/ili kao gubitak
i na mjeseCnom nivou podnose izvjestaje ALCO i Odboru direktora;

na mjesecnom nivou podnose ALCO i Odboru direktora Banke sveobuhvatan izvjestaj o rizicima
kojima je Banka izlozena, u cilju davanja preporuka za upravljanje rizicima Banke, u okviru
koga je elaboriran i kreditni rizik Banke;

pripremaju pojedinacne izvjeStaje u nadleznosti Sektora propisane odlukama CBCG koji se
dostavljaju CBCG na mjesec¢nom i kvartalnom nivou i

obavlja druge poslove koji su u vezi sa praéenjem, upravljanjem i izvjeStavanjem o kreditnom
riziku.

Sektor za upravljanje rizicima prati trziSne rizike kontrolom rizika kamatne stope, deviznog rizika,
rizika likvidnosti i drugih, kao i rizik likvidnosti i rizik zemlje, sprovodedi:

identifikaciju postojecih trziSnih rizika i trziSnih rizika koji mogu nastati usljed afirmacije novih
proizvoda ili aktivnosti;

mjerenje trzisnih rizika kroz uspostavljanje mehanizama za procjenu trzisnih rizika;

pracenje trzisnih rizika kroz analize stanja, promjena i trendova;

limitima;

kontrolisanje trzisnih rizika, upravljanje rizicima adekvatno rizichom profilu Banke, preko
definisanja limita i prac¢enja uskladenosti poslovanja Banke sa postavljenim limitima;

mjerenje izlozenosti riziku kamatne stope jedanput mjesecno i to primjenom gap analiza i
standardizovanog kamatnog Soka;

u cilju minimizacije izloZenosti riziku plasmana, Banka vrsi kategorizaciju domacih i stranih
banaka, odnosno finansijskih institucija na osnovu rejtinga inostranih banaka utvrdenog od
strane priznatih medunarodnih rejting agencija Standard & Poors, Fitch i Moody's i finansijskog
polozaja domacih banaka, na bazi podataka iz posljednjih finansijskih iskaza domacih banaka o
bilansnoj sumi i kapitalu;

upravljanje rizikom likvidnosti kroz pracenje ro¢ne uskladenosti sredstava i izvora sredstava i u
tom smislu priprema odgovaraju¢e Gap analize, praéenje koncentracije depozita po pojedinim
klijentima i po rocnosti, praéenje varijabilnosti depozita i izvjeStavanje o posStovanju
uspostavljenih limita roc¢ne uskladenosti sredstava i izvora finansiranja i dr.;

mjerenje izlozenosti riziku zemlje za sve zemlje u kojima se nalazi sjediste, odnosno
prebivaliste duznika Banke. Banka sve zemlje duznika rangira u jednu od sljedecih rizi¢nih
kategorija: nerizicne zemlje; zemlje niskog rizika; zemlje srednjeg rizika i zemlje visokog
rizika, i to minimalno dva puta u toku kalendarske godine, po potrebi i ¢eSce.
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9.4. Politike za zastitu od rizika, ublazavanje rizika i strategije i procesi za kontinuirano
pracenje efektivnosti zastite od rizika i ublazavanja rizika

Banka je definisala sljedece politike, procedure i ostala interna akta Banke za ublazavanje rizika:

Strategija za upravljanje rizicima;

Strategija za upravljanje kapitalom;

3. Godisnji plan kapitala za 2019. godinu;

4. Strateski plan kapitala i izmjene i dopune Strateskog plana kapitala;
5. Strategija i politika za upravljanje rizikom likvidnosti;

6. Plan upravljanja likvidnos¢u u slucajevima ugrozene likvidnosti;

7
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Politika za upravljanje operativnim rizikom;

. Politika za upravljanje trziSnim rizicima;
9. Politika za upravljanje rizikom zemlje;
10. Kreditna politika za pravna lica;
11. Kreditna politika za fizicka lica;
12. Interna metodologija za procjenu obezvrjedenja po IFRS 9 standardu;
13. Metodologija za utvrdivanje potrebnog kapitala za rezidualni rizik;
14. Procedura za stresno testiranje izlozenosti kreditnom riziku;
15. Procedura za upravljanje sredstvima i finansijskim iskazima;
16. Procedura za stresno testiranje rizika likvidnosti;
17. Metodologija za utvrdivanje potrebnog kapitala za rizik koncentracije i
18. Procedura za detaljnu kategorizaciju visoko rizi¢nih izloZenosti.

9.5. Sistem unutrasnjih kontrola

Sistem izvjestavanja o sprovedenim internim kontrolama se bazira na pojedinacnim izvjestajima
odgovornih lica u Banci, koja su zaduZena za organizovanje i rukovodjenje pojedinim organizacionim
jedinicima, na posebnim izvjestajima ovlaséenih lica: internog revizora, compliance menadzera i
ovlascéenog lica za sprjeCavanju pranja novca i finansiranja terorizma kao i na preporukama Odbora za
reviziju.

Na ovaj nacin se postize puna informisanost Odbora direktora o kvalitetu sistema internih kontrola u
Banci i o mjerama koje je potrebno preuzeti kako bi se sistem unaprijedio.

Upravljacku kontrolu sprovodi i menadzment kroz:

— Implementaciju strategija, politika, procedura i akata;

- Delegiranje duznosti u skladu sa Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta;

— Pracenje rokova izvrSavanja delegiranih poslova i realizacije planova poslovanja;

- Nadgledanja postupaka i evidencija koje se odnose na odluCivanje o poslovnim
transakcijama, na svim nivoima organizacione strukture.

— Nadgledanje procesa evidentiranja poslovnih transakcija i sastavljanje finansijskih iskaza.

Uspostavljanjem opisanog sistema unutrasnjih kontrola Banka kontroliSe nivo operativnog rizika kao i
rizika u odnosu na postupak finansijskog izvjestavanja.

9.6. Informacioni sistem

Banka pociva na tehnoloski zaokruzenom Informacioniom sistemu baziranom na primarnoj lokaciji u
Podgorici i rezervnoj lokaciji u Bijelom Polju u potpunosti sposobnom da podrzi poslovanje, rast i
razvoj Banke, u poslovnom i informati¢ckom smislu.

Produkcioni sajt u Podgorici implementiran je na hardverskoj platformi pouzdanih i poznatih brendova
koji u potpunosti zadovoljavaju industrijske i tehnoloske standarde.

Kljuéni servisi su hostovani na virtuelnoj platformi sastavljenoj od fizickih hostova i pripadajuéem
storage sistemu. Rezervne kopija podataka se Cuvaju na zasebnoj hardverskoj platformi sastavljenoj
od fizickog servera i tape sistema, a kreiranje rezervnih kopija podataka vrsi se vise puta dnevno.

Mrezna infastruktura je sastavljena od core i access segmenta baziranog na switchevima, dok se
komunikacija sa DR lokacijom i partnerima odvija i osigurana je firewall-ima poslednje generacije.
Komunikacioni servisi za komunikaciju sa regulatorom i partnerima koriste MPLS mrezu provajdera sa
kojim je Banka povezana sa dva razliCita fiziCka linka, terminirana na redudantnim uredajima. Na isti
nacin je Banka i povezana sa globalnom Internet mrezom.
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9.6. Informacioni sistem (nastavak)

Rezervna lokacija je implementirana tako da u potpunosti preslikava primarnu lokaciju, sa nesto
manjim kapacitetom u pogledu hardvera, dok je u funkcionalnom smislu u potpunosti jednaka
produkcionoj lokaciji. Procedurama IT sektora jasno je definisan tehnicki postupak prelaska sa
primarne na rezervnu lokaciju.

Za Core Banking Sistem odabran je softverski proizvod PUB2000 kompanije Asseco SEE koji podrzava
poslovanje sa fizickim i pravnim licima, karticne poslove, izvjeStavanja regulatora, usluge
elektronskog bankarstva itd. Redovno azuriranje softverskih verzija osigurava funkciononalnost i
pouzdanost. Sem Core Banking Sistema, Banka je implementirala i dodatne softverske pakete kako bi
zaokruzZila poslovne procese potrebne za nesmetan rast i razvoj Banke.

Banka samostalno hostuje i odrzava servise poput aktivnog direktorijuma, monitoringa i sistema IT
sigurnosti osim korporativnog e-mail servisa koji je migriran u Ziraat Bankasi Istanbul, zvani¢ne web
stranice Banke i E-banking servisa. Sve instance Informacionog Sistema su zasti¢ene mehanizmima
zastite: IPS/IDS, end-point-protection, anti-spam i anti-malware.

Kompletna hardverska platforma je implementirana i pociva na redudantnim uredajima, a njihovo
azuriranje se vrsi na nacin da prate sve tehnoloSke aspekte i osiguravaju stabilan rad Informacionog
Sistema.

9.7. Proces interne procjene adekvatnosti kapitala

Banka ima pouzdane, efikasne i svobuhvatne strategije i procese za kontinuiranu procjenu i
odrzavanje iznosa, vrste i raspodjele internog kapitala, pod kojim se podrazumijeva kapital koji Banka
smatra adekvatnim u odnosu na vrste i nivo rizika kojim je izloZzena, ili bi mogla biti izlozena u svom
poslovanju. Strategije i procesi su predmet redovnog internog preispitivanja, kojim se obezbjeduje
njihova sveobuhvatnost i srazmjernost prirodi, obimu i sloZenosti poslovnih aktivnosti Banke.

Banka procjenu adekvatnosti internog kapitala sprovodi jednom godiSnje i dostavlja je Centralnoj
Banci Crne Gore najkasnije do 30. aprila za prethodnu godinu, u skladu sa ¢lanom 250 Odluke o
adekvatnosti kapitala.

Imajudi u vidu veli¢inu banke i njeno procentulano ucesce na trzistu izvjestaj o ICAAP-u se priprema u
skaldu sa prinicipom porpocionalnosti.

Nivo kreditnog portfolija kao i priroda, obim i slozenost poslovanja koje Banka obavlja zasniva se na
koriséenju jednostavnih meroda na bazi ICAAP prinicipa.

9.8. Implementacija novih medunarodnih standarda

Banka je u toku 2019. godine za potrebe finansijskog izvjestavanja prema Ziraat Grupi implementirala
novi standard MSFI 16 koji definise tretman zakupa.

Centralna banka Crne Gore je odlucila da se implementacija MSFI 16 nece primijeniti u toku 2019.
godini vec¢ ¢e se odloziti do pocetka 2020. godine.

Zbog navedenog, Banka za potrebe statutarnog izvjeStavanja nije primjenjivala novi MSFI 16 u toku
2019. godine.

U toku 2019. godine Banka je pruzila obuke zaposlenima i pripremala svoje interne politike i
procedure kako bi spremno docekala primjenu MSFI 16 od 2020. godine.
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10. INFORMACIJE O IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA, RIZICIMA
LIKVIDNOSTI

Banka prepoznaje sljede¢e materijalne rizike kojima je izlozena ili moze biti izlozena u svom
poslovanju:

Kreditni rizik predstavlja vjerovatnocu ostvarivanja gubitaka u poslovanju banke zbog duznikovog
neispunjavanja obaveza prema banci.

Rizik koncentracije - dio kreditnog rizika koji se odnosi na velike (povezane) individualne izloZzenosti
i znacajne izlozenosti prema grupama drugih ugovornih strana, ciju vjerovatnoéu neizmirenja
opredjeljuju i zajednicki osnovni faktori (sektor, ekonomija, geografska podruéje i dr.). Rizik
koncentracije - za ostale rizike definiSe izlozenost ili skup izlozenosti koje povezuju zajednicki faktori
rizika, a koja moze dovesti do gubitaka koji mogu ugroziti poslovanje Banke.

Rezidualni rizik - podkategorija kreditnog rizika i predstavlja rizik da su priznato mjerenje rizika i
tehnike za ublazavanje koje koristi Banka manje efikasni nego Sto se ocekivalo.

Trzisni rizik je vjerovatnoca ostvarivanja gubitaka po finansijskim instrumentima u bilansu i
vanbilansu banke, uzrokovana promjenama u kamatnim stopama, deviznim kursevima, cijenama,
indeksima i/ili ostalim trziSnim faktorima koji utiCcu na vrijednost finansijskih instrumenata, kao i
rizicima povezanim sa prometom finansijskih instrumenata na trzistu.

Pozicijski rizik je rizik gubitka koji proizilazi iz promjene cijene finansijskog instrumenta, u slucaju
izvedenog finansijskog instrumenta iz promjene cijene, odnosno varijable. Pozicijski rizik se dijeli na:

a. opsti pozicijski rizik

b. specificni pozicijski rizik

a. Opsti pozicijski rizik predstavlja rizik gubitka koji proizilazi iz promjene cijene finansijskog
intrumenta usled promjene nivoa kamatnih stopa ili promjena na trziStu kapitala nezavisno od bilo
koje specificne karakteristike tog finansijskog instrumenta.

b. Specificni pozicijski rizik predstavlja rizik gubitka koji proizilazi iz promjene cijene
finansijskog instrumenta usled cinjenica vezanih za njegovog izdavaoca, odnosno u slucaju izvedenog
finansijskog instrumenta u vezi sa izdavaocem osnovnog finansijskog instrumenta.

Devizni rizik predstavlja vjerovatnocu ostvarivanja gubitaka po bilansnim i vanbilansnim pozicijama
usled promjena valutnih kurseva i/ili neuskladenosti u nivou aktive, pasive i vanbilansnih stavki u istoj
valuti.

Operativni rizik predstavija vjerovatnoéu ostvarivanja gubitka u poslovanju banke usled
neadekvatnih internih sistema, procesa i kontrola, slabosti i propusta u izvrSavanju poslova
protivpravnih radnji i spoljnih dogadaja koji banku mogu izloziti gubitku.

Rizik kamatnih stopa koji ne proizilazi iz trgovackih aktivnosti banke (rizik kamatnih stopa iz
bankarske knjige) je rizik nastanka gubitka u poslovanju banke usled promjene kamatnih stopa za
stavke bilansa i vanbilansa koje nijesu namijenjene za trgovinu.

Rizik likvidnosti predstavlja vjerovatnoéu da banka nece modéi obezbijediti dovoljno novcanih
sredstava za izmirenje obaveza u trenutku njihove dospjelosti, ili vjerovatnoéu da c¢e banka za
izmirivanje dospjelih obaveza morati pribavljati nov¢ana sredstva uz znacajne troskove.

Rizik zemlje predstavlja vjerovatnocu ostvarivanja gubitka za banku zbog nemoguénosti naplate
potrazivanja od lica izvan Crne Gore iz razloga koji su vezani za politicki, socijalni i ekonomski
ambijent zemlje u kojoj se nalazi sjediste, odnosno prebivaliSte duznika i obuhvata politicko-
ekonomski rizik i rizik transfera.

Strateski rizik je postojedi ili potencijalni rizik u odnosu na prihode i kapital koji proizilazi iz promjena
u poslovnom okruZenju i iz nepovoljnih poslovnih odluka, neodgovaraju¢e implementacije odluka i
nedostatka adekvatnog odgovora na promjene u poslovnom okruzenju.
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11. CILJEVI I POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA I NEIZVJESNOSTIMA
POSLOVANJA

Banka je u svome poslovanju izlozena razlicitim rizicima od kojih su najznacajniji:

- kreditni rizik;

—  trzisni rizik;

— operativni rizik;

— rizik kamatne stope i
—  rizik likvidnosti;

11.1. Kreditni rizik

Izlozenost kreditnom riziku ispoljava se kao rizik finansijskog gubitka koji nastaje kao posljedica
nemogucnosti duznika da ispuni sve ugovorene obaveze prema Banci. Banka upravlja preuzetim
kreditnim rizikom tako Sto odreduje limite u odnosu na velike kredite, pojedinacne korisnike kredita i
povezana lica. Pomenuti rizici se kontinuirano prate i predmet su kontrole koja se vrsi najmanje
jednom godisnje. Kreditnim rizikom se upravlja, kako na nivou pojedinog kreditnog plasmana, tako i
na nivou cjelokupnog portfolija. I1zloZenost riziku po pojedinacnim zajmoprimaocima, ukljucujuci druge
banke i finansijske institucije, dalje se ograniCava tako Sto se utvrduje limit u odnosu na bilansnu i
vanbilansnu izloZzenost. Stvarna izlozenost u odnosu na utvrdene limite se redovno prati.

U cilju obezbjedivanja neophodnih pretpostavki za adekvatno upravljanje kreditnim rizikom, analiza
izloZenosti vrsi se po dva osnova — na nivou pojedina¢nog plasmana kada se utvrduje bonitet i gornja
granica zaduZenja komitenta ili grupe povezanih komitenata i na nivou cjelokupnog portfolija po
sljedeé¢im osnovama:

- struktura portfolija po pojedinim kategorijama (krediti privredi, drzavi, stanovnistvu,
vanbilansne izlozenosti);

— struktura portfolija po bonitetnim grupama (kretanja izmedu pojedinih bonitetnih kategorija,
prelazne matrice, procenat pokri¢a rezervama, coverage ratio);

— struktura portfolija po urednosti izmirivanja obaveza;

— struktura portfolija po djelatnostima;

- koncentracija kod klijenata tzv. velikih izlozenosti (klijenti ili grupe povezanih klijenata kod
kojih je izlozenost veca od 10% rizicnog kapitala);

— koncentracija kredita po pojedinim gografskim regionima i dr.

Rezerve za kreditne rizike izdvajaju se u skladu sa vazecom regulativom Centralne banke Crne Gore.
Iznos rezervi za potencijalne gubitke po stavkama aktive obradunava se koris¢enjem knjigovodstvene
vrijednosti potrazivanja koja se mnozi sa utvrdenim procentom rezervi, s tim Sto banka moze
prethodno knjigovodstvenu vrijednost stavke aktive za koju obracunava rezervu umanjiti za:

- iznos kolaterala u vidu novc¢anog depozita;

- iznos potrazZivanja koji je pokriven neopozivom garancijom:

- zemalja ili centralnih banaka zemalja OECD-a;

- mati¢ne banke ili banke koja pripada bankarskoj grupi kojoj pripada Banka;

- banaka sa rejtingom boljim od BBB+/A+, utvrdenim od eksterne agencije Standard&Poor’s,
odnosno ekvivalentim rejtingom drugih medunarodno priznatih rejting agencija;

- pravnih lica Cije poslovanje kontroliSe Centralna banka Crne Gore.

U svom poslovanju Banka nastoji da posluje sa klijentima dobre kreditne sposobnosti, kako bi
smanjila sto je vise mogucu izlozenost kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u
mogucnosti da dugovanja prema Banci izmire u potpunosti i na vrijeme. Prilikom donosSenja odluke o
kreditiranju vodi se racuna o promjenama u privredi, odnosno stanju pojedinih privrednih grana koje
¢ine dio kreditnog portfolija Banke, a koji mogu dovesti do gubitaka koji se razlikuju od gubitaka po
osnovu kojih je izvrSeno rezervisanje na dan bilansa stanja. U cilju Sto efikasnijeg upravljanja
kreditnim rizikom, Banka izraduje stresne scenarije kreditnog rizika, pri ¢emu se posmatra uticaj
slabljenja kvaliteta kreditnog portfolija na likvidnost, profitabilanost i adekvatnost kapitala Banke.

Banka je u dosadasnjoj praksi pri donosenju odluka o odobravanju plasmana vodila racuna o
postovanju maksimalno dozvoljene izloZzenosti ka jednom licu ili grupi povezanih lica. Svi do sada
odobreni plasmani su u skladu sa definisanim internim limitima, kao i limitima koji su definisani
aktuelnom zakonskom regulativom.
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11.1. Kreditni rizik (nastavak)

Usaglasenost sa pokazateljima poslovanja propisanim od strane Centralne banke Crne Gore na dan
31. decembra 2019. godine je prikazana u narednoj tabeli:

IzvjesStaj Menadzmenta za 2019. godinu

Koeficijent solventnosti banke min 10% 19,85% 28,08%

Izlozeno_st Banke prema jednom licu ili grupi max 25% 24,99% 24,85%

povezanih lica

Zbir velikih izlozenosti max 800% 323,86% 263,79%

Ukupna izlozenost prema licima povezanim max 200% 14,46% 14,17%
sa Bankom

Ukupna !zlozenost prema zaposlenim licima max 1% 0,49% 0,49%
u Banci

Koeficijent likvidnosti banke min 1% 2,88% 2,99%

Pored kredita, Banka je klijentima odobravala i garancije i akreditive, koji predstavljaju vanbilansne
izlozenosti.

Ocjena kreditne sposobnosti je bila osnova za odobravanje svakog plasmana, definisanog
maksimalnog iznosa zaduzenja (limita). Banka je procjenjivala kreditnu sposobnost klijenta sluzeéi se
prvenstveno alatima kao Sto su kvantitativna (finansijska) i kvalitativna analiza i procjenom kvaliteta
kolaterala, ne zanemarujuc¢i nacela vrednovanja preuzetih rizika kroz klasifikaciju plasmana i
potencijalnih obaveza Banke. Prije odobravanja kredita i drugih plasmana Banka procjenjuje
duznikovu kreditnu sposobnost uzimajuéi u obzir kriterijume koje je utvrdila internim aktom, kao i
pravnu valjanost i procijenjenu vrijednost kolaterala.

Ublazavanje kreditnog rizika podrazumijeva odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou Banke, odnosno
odrzavanje prihvatljivog kreditnog portfolija. UblaZzavanje kreditnog rizika se sprovodi kroz ugovaranje
adekvatnih sredstava obezbjedenja potraZivanja. Vrijednost kolaterala izraCunava se kao njegova neto
vrijednost, pod kojom se podrazumijeva trziSna vrijednost umanjena za sve troSkove koji se odnose
na realizaciju kolaterala. Tipovi instrumenata obezbjedenja su:

— depoziti;

— pravo zaloge na industrijskim masinama, hartijama od vrijednosti, zalihama i vozilima;
— hipoteke na nepokretnostima;

- mjenice (korporativne i licne);

- ovlascéenja za naplatu sa racuna;

— administrativne zabrane;

- Ziranti (za kredite odobrene fizickim licima);

- polise osiguranja i

- bankarske garancije.

Nakon izvrSene procjene finansijskog stanja i kreditne sposobnosti duznika, kao i nakon sagledavanja
vrijednosti i pravne sigurnosti kreditne zastite i drugih relevantnih faktora, Sektor upravljanja
kreditima utvrduje klasifikaciju duznika kao mjeru ocekivanog kreditnog rizika, verifikuje interni
rejting, te daje svoj stav o opravdanosti preuzimanja identifikovanog rizika.
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11.1. Kreditni rizik (nastavak)

Struktura kreditnog portfolija prikazana je na sljede¢em grafikonu:
Grafikon 1 - Struktura kreditnog portfolija

A B1 B2 c1

Banka je u 2018.godini pocela sa primjenom medunarodnog standarda finansijskog izvjestavanja
MSFI 9 koji je stupio na snagu od 01.01.2018. i koji je zasnovan je modelu ocekivanih kreditnih
gubitaka i zamjenio model nastalih gubitaka u skladu sa IAS 39.
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Osnovni princip modela ocekivanih kreditnih gubitaka je da prikaze opsti model pogorsanja ili
poboljsanja kreditnog boniteta finansijskih instrumeneta.

Iznos ocekivanih kreditnih gubitaka (ECL) koji se priznaje kao troSak rezervisanja zavisi od obima
kreditnog obezvrjedenja od inicijalnog priznavanja. Postoje dva osnova za obracun:

- Ocekivani gubitak u periodu od 12 mjeseci (Stage 1) koji se primjenjuje za sva
sredstva (od inicijalnog priznavanja) sve dok ne postoji znacajno pogorsanje kreditnog
rizika;

- Ocekivani gubitak u cijelokupnom periodu trajanja kredita (Stage 2 i 3) koji se
primjenjuje kada je prisutan znacajan porast kreditnog rizika na individualnoj ili
kolektivnoj osnovi.

Stage 2 i 3 se razlikuju u tome kako se priznaje prihod od kamate. U Stage-u 2 prihod od kamate je
obracunat na bruto knjigovodstvenu vrijednost. U Stage-u 3 prihod od kamate je obracunat na neto
knjigovodstvenu vrijednost.

Na svaki datum izvjestavanja vrSi se procjena da li je bilo znacajnog porasta kreditnog rizika od
inicijalnog priznavanja i da li je finansijsko sredstvo obezvrijedeno za svaki portfolio kako bi se odredio
primjenjiv obracun rezervisanja (za 12 mjeseci ili za cjelokupni vijek trajanja sredstva) i vrsta osnove
za priznavanje prihoda od kamata (bruto knjigovodstvena vrijednost ili neto knjigovodstvena
vrijednost)

Segmentacija finansijskih instrumenata se moze promijenjiti tokom vremena narocito u dugom roku
kako nove informacije o individualnim i kolektivnim finansijskim instrumentima postaju dostupne ili se
promijeni portfolio Banke (npr. uvodenje nove vrste kreditnog proizvoda ili industrija klijenta postane
vaznija s obzirom na karakteristiku rizika itd.). Kao rezultat segmentacija je predmet periodi¢nog
ponovnog razmatranja.

Parametri koriS¢eni pri obracunu rezervisanja za kreditne gubitke (PD i LGD) su odvojeno procjenjeni
po segmentima u zavisnosti od vrste klijenta i vremenske kategorije (bucket-a).

Banka trenutno nije u mogucnosti da procijeni PD vijeka trajanja iz razloga nedostatka istorijskih
podataka.

Stoga do momenta kada dostupna koli¢ina podataka ne omogudi razvoj modela kolektivne procjene.

Banka ¢e koristiti podatke na nivou crnogorskog bankarskog sistema koje je objavila CBCG.
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IzvjesStaj Menadzmenta za 2019. godinu

Na datum izvjestavanja vrSi se procjena da li je bilo znacajnog porasta kreditnog rizika u odnosu na
datum inicijalnog priznanja i da li je finansijsko sredstvo obezvrijedeno kako bi se odredio primjenjiv
obracun rezervisanja (za 12 mjeseci ili za cjelokupni vijek trajanja sredstva).

Kreditno sredstvo je dodjeljeno u Stage 1, ukoliko uslovi za Stage 2 ili Stage 3 nisu ispunjeni.

Prikaz koji slijedi objasnjava proces obracuna obezvrjedenja.

Segmentacija

Ocjena boniteta
(klasifikacione

portfolija grupe) Staging Metod Procjene
. Vremenske
Pravna lica: kategorije (bucket-
Krediti pravnim i):
licima 1 (bez kasnjenja)
2 (1 do 30 dana Stage 3 . o
Fizicka lica: kasnjenja) - Dani kagnjenja>90 Izlozenost Individualna
3 (31 do 60 dana - kredt je obezvrijeden klijenta>= EUR | procjena
Krediti fizickim kagnjenja) 50 hiljada
licima 4 (61 do 90 dana Stage 2 N
* U buduénosti, u kasnjenja) -Dani kasnjenja >30 Izlozenosti koje Kolektivna
zavisnosti od razvoja | 5 (91 do 120 dana -Pogoréanje rejtinga nisu predmet procjena
porfolija Banke, kasnjenja) -Ekspertsko misljenje inidividualne
moguca je dodatna procjene
segmentacija (koja 6 (v12.1 qo 180 dana
¢e uzimati u obzir kasnjenja) Stage 1
karkakteristike 7 (181 do 360 dana -Sva potrazivanja koja nisu u
kreditnog rizika) kasnjenja) Stage 2 ili Stage 3

[ stage [ UkupnaizloZenost ]

1 65.557.958
2 6.805.984
3 3.011.721
UKUPNO: 75.375.663

[ Natin obezvrjedenja | Ukupna izlozenost |

Individualno 62.842.671
Kolektivho 12.532.992
UKUPNO: 75.375.663

11.2. Trzisni rizik

Banka je izlozena trziSnim rizicima. TrziSni rizik je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital Banke po osnovu gubitaka u okviru bilansnih i vanbilasnih pozicija usljed
kretanja cijena na trzistu. TrziSni rizik se prvenstveno odnosi na promjene kamatnih stopa, deviznih
kurseva i cijene akcija, tako da su najznacajniji rizici koji se izvode iz trziSnog rizika sljedeci:

— Devizni rizik;
- Pozicijski rizik (cjenovni i rizik kamatne stope);
— TrziSni rizici koji su povezani sa kreditnim rizikom (rizik druge ugovorne strane i rizik

poravnanja).

Politika upravljanja trziSnim rizikom definiSe nacin identifikacije, mjerenja, pradenja i upravljanja
rizikom kamatne stope, valutnim rizikom, cjenovnim rizikom i drugim rizicima koji su povezani sa
trgovackim aktivnostima. Politika upravljanja trziSnim rizikom ce biti prilagodena obimu poslovanja

Banke.
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11.2.1. Devizni rizik

Rizik od promjene kurseva stranih valuta jeste rizik od promjene vrijednosti sredstava i obaveza,
usljed promjene kursa strane valute.

Banka devizni rizik mjeri i ograni¢ava dnevno i to na agregatnoj osnovi i individualno po valutama.

Neto otvorena devizna pozicija banke na kraju dana, za pojedinacnu valutu koja se dnevno nalazi na
referentnoj kursnoj listi Evropske Centralne banke, ne moze iznositi vise od 15% osnovnog kapitala
Banke.

Zbir neto otvorenih deviznih pozicija na kraju dana za sve valute koje se dnevno nalaze na referentnoj
kursnoj listi Evropske Centralne banke, ne moze iznositi viSe od 20% osnovnog kapitala Banke.

Neto otvorene pozicije na kraju dana za ostale valute ne mogu iznositi vise od:

— 5% osnovnog kapitala banke, pojedinac¢no po valuti;
- 10% osnovnog kapitala, ukupno za sve ostale valute Banke.

Finansijska pozicija i novCani tokovi Banke su izlozeni efektima promjena kursa valuta. Izlozenost
deviznom riziku se redovno prati putem uskladivanja sa limitima propisanim od strane Centralne
banke Crne Gore.

Banka je u maloj mjeri izloZzena deviznom riziku, obzirom na cinjenicu da je na dan 31. decembra
2019. godine imala devizna sredstva u USD u iznosu od 950 hiljada i obaveze u istoj valuti od 978
hiljada sSto je rezultiralo neto kratkom pozicijom u iznosu od 28 hiljada.

Na osnovu navedenog Banka nije bila u obavezi da izdvaja kapital po osnovu pokri¢a izloZzenosti
deviznom riziku obzirom da je neto devizna pozicija manja od 2% sopstvenih sredstava (na dan 31.
decembra 2019. godine iznosi manje od 2% sopstvenih sredstava).

Sve ostale pozicije finansijskih sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2019. godine bile su u valuti
EUR (31. decembra 2018. godine USD 11 hiljada).

11.3. Operativni rizik

Operativni rizik predstavlja rizik od gubitaka usled nedostatka ili neadekvatnosti internih procesa, ljudi
i sistema ili zbog eksternih dogadaja. Takode, operativni rizik moZe biti posljedica angaZovanja lica
izvan banke, protivpravnih radnji, slabosti i propusta u izvrSavanju poslova i sl.

U cilju adekvatnog upravljanja operativhim rizikom Banka je razvila Politiku identifikovanja, mjerenja i
kontrolisanja ove vrste rizika. Politikom su propisani osnovni principi upravljanja operativnim rizikom u
cilju postizanja optimalno prihvatljivog nivoa rizika.

Pojava koja predstavlja izvor operativhog rizika se moze klasifikovati u jednu od 7 kategorija
dogadaja:

- interne prevare;

- eksterne prevare;

— propusti u odnosima sa zaposlenima i u sistemu bezbjednosti na radu;

— problemi u odnosima sa klijentima, u plasmanima proizvoda i u poslovnoj praksi banke;
- Stete na fizickoj imovini banke;

-~ prekidi u poslovanju i greske u sistemima banke i

— izvrSenje transakcija, isporuka i upravljanje procesima u banci.

Operativni rizik povezan sa kreditnim rizikom odnosi se na dogadaj koji proizilazi iz kreditnog rizika, a
obuhvata neki od elementa operativhog rizika (npr. greSka prilikom izvrSsenja nekog procesa,
interna/eksterna prevara, komercijalni spor).

Kvalifikovanje operativnog rizika povezanog sa kreditnim rizikom zahtijeva da se ispune 2 uslova:

— Neizmireni kredit i kasnjenje nosioca kredita - kreditni rizik;

— Slucaj operativnog rizika, interni nedostatak (greska prilikom izvrSenja, interna/eksterna
prevara) ili eksterni dogadaj (eksterna prevara, komercijalni spor) koji djelimi¢no ili potpuno
doprinosi kreditnom gubitku.

IzloZzenost operativhom riziku se redovno prati putem uskladivanja sa limitima propisanim od strane
Centralne banke Crne Gore.

Cilj upravljanja operativnim rizikom je da se obezbijedi da nivo izlozenosti operativnom riziku bude u
skladu sa Strategijom upravljanja rizicima i politikama Banke, odnosno minimiziranje gubitaka po
osnovu operativnih rizika.
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11.3. Operativni rizik (nastavak)

Banka koristi jednostavni metod za izracunavanje potrebnog kapitala za operativni rizik i on na dan
31. decembra 2019. godine iznosi 350 hiljada.

11.4. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja rizik da banka neée moci da obezbijedi dovoljan obim (novcanih)
sredstava za pokric¢e svih obaveza (bilansnih i vanbilansnih) na dan njihovog dospijeca.

Rizik likvidnosti se identifikuje na osnovu dnevnih, dekadnih, mjesecnih i kvartalnih, projekcija
likvidnosti tj. na osnovu gap-ova koji su nastali usled neuskladenosti sredstava i izvora sredstava.

Adekvatno upravljanje rizikom likvidnosti predstavlja osnovni uslov za sigurno i efikasno poslovanje
banke. Kvalitet upravljanja rizikom likvidnosti zavisi od bilansne strukture Banke, odnosno
uskladenosti priliva i odliva sredstava. Potrebna likvidnost ostvaruje se racionalnim upravljanjem
sredstvima i obavezama u cilju odrzavanja odgovarajueg srazmjera izmedu likvidne aktive i
nestabilne pasive.

Banka je u cilju stvaranja sekundarnih rezervi likvidnosti vrsSila ulaganja u duznicke hartije od
vrijednosti u iznosu od 4.449 hiljada EUR. Na dan 31. decembra 2019. godine dio portfolija duznickih
hartija od vrijednosti odnosi se na hartije od vrijednosti izdate od strane Ministarstva finansija Crne
Gore u iznosu od 1.109 hiljada EUR, koje su klasifikovane kao raspoloZzive za prodaju.

Takode, Banka u svom portfelju ima i 3.340 hiljada EUR hartija od vrijednosti izdatih od strane
Ministarstva finansija Republike Turske, koje su klasifikovane kao hartije od vrijednosti koje se drze do
dospijeca.

Na osnovu pracenja i mjerenja osnovnih indikatora likvidnosti (dnevni i dekadni koeficijenti
likvidnosti), utvrdeni koeficijenti pokazuju da Banka u toku 2019. godine nije imala problema sa
likvidnosSc¢u i da su koeficijenti likvidnosti bili iznad limita vrijednosti propisanih od strane Centralne
banke. Dnevni koeficijent likvidnosti na dan 31. decembra 2019. godine iznosio je 2,88 (31. decembra
2018. godine: 2,99) dok je minimalna vrijednost ovog koeficijenta definisana Odlukom Centralne
banke iznosila 0,9.

Banka je duzna da nivo likvidnosti odrzava tako da pokazatelj likvidnosti iznosi najmanje:

1) 0,9 - kada je izracunat za jedan radni dan;
2) 1,0 - kada je izraCunat kao prosjek pokazatelja likvidnosti za sve radne dane u jednoj dekadi.
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11.4. Rizik likvidnosti (nastavak)

Koeficijent dnevne likvidnosti za 2018. i 2019. godinu prikazana je u sljedec¢em grafikonu:
Grafikon 2 - Koeficijent dnevne likvidnosti
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Koeficijent dekadne likvidnosti (posljednja dekada) prikazana je na sljede¢em grafikonu:

Grafikon 3 - Koeficijent dekadne likvidnosti
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Likvidnost Banke je snazno podrzana od strane majke banke, koja obezbjeduje pozajmice ili
prekonoc¢ne depozite u sluc¢aju potrebe za likvidnim sredstvima. Takode, Banka je definisala i usvojila
Plan za upravljanje likvidnoS¢u u slucajevima ugozene likvidnosti ili nepredvidenih okolnosti, kojim su
jasno definisane duznosti, zadaci i nosioci zadataka koji se trebaju izvrsiti u slucaju ugrozene
likvidnosti Banke.
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12. IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

U skladu sa Zakonom o bankama (“Sl. list CG”, br. 17/08, 44/10 i 40/11), Banka je danom registracije
kao akcionarsko drustvo stekla svojstvo pravnog lica. Kao akcionarsko drustvo, Banka reguliSe
medusobne odnose svih zainteresovanih subjekata u skladu sa svajim Osnivackim aktom i Statutom.

Organi Banke su Skup$tina akcionara, Odbor direktora, Odbor za reviziju i Izvrini direktori. Uloge
organa drustva definisane su Statutom i Kodeksom korporativnog upravljanja.

Kodeks korporativnhog upraviljanja postao je nezaobilazan element poslovnih izvjestaja u godisnjem
izvje$taju menadZmenta na osnovu odredbe ¢lana 14 Zakona o rafunovodstvu (“Sl. list CG”, br.
52/16).

Po svojoj sadrzini ovaj Kodeks predstavlja skup pravila i principa za unaprjedenje prakse
korporativnog upravljanja.

U dijelu upravljanja, Banka primjenjuje najbolje medunarodne prakse korporativnog upravljanja.

U prvom redu Kodeksom korporativnog upravljanja definisani su odnosi izmedu Skupstine akcionara,
Odbora Direktora, Odbora za reviziju i IzvrSnih direktora,

Korporativno upravljanje se uspostavlja na nacin:

= Da se u svim segmentima korporativhog upravljanja postuje pravni okvir Crne Gore i dobra
praksa poslovanja;

= Da u tom okviru postavlja principe koji su fleksibilni i daju prostor Odboru direktora da na
najbolji naéin upravlja i rukovodi Bankom i postize postavljene ciljeve;

= Da svi medusobni odnosi zainteresovanih strana u funkcionisanju Banke budu jasno
diferencirani, da nema preklapanja niti praznina u odgovornostima i nadleznostima, te da kod
svih zainteresovanih strana bude uspostavijena ravnoteZa odgovornosti i obaveza, odnosno
prava i nadleznosti;

= Da se odnosi medu svim zainteresovanim stranama postave tako da kod svih preovladuje
zajedniéki interes, odnosno interes Banke u odnosu na njihove pojedinacne interese;

= Da se u potpunosti, efikasno i efektno izvrSavaju sve funkcije upravljanja i rukovodenja
Bankom, odnosno da se Bankom upravija na nadin koji dovodi do postizanja postavljenih
ciljeva i zadataka.

U primjeni pravila korporativhog upravljanja implementirana su navedena akta, kao i druga interna
akta Banke i u samoj primjeni istih ne postoje odstupanja.

U Podgorici, 26. februar 2020. godine

ime Ziraat Bank Montenegro AD, Podgorica:

Co 5 Dyobic

Goran Baki¢
Izvrsni direktor

Potpisano

ugtafa Senman
(?avni izvrsni direktor

S va Lo o

Jelena BoZewit
Rukovoedilac sektora racunovodstva
izvjesdtavanja i budZetiranja
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