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I UVODNE NAPOMENE

Podaci i informacije o finansijskom stanju i poslovanju Ziraat Bank Montenegro — javno
objelodanjivanje za 2019 godinu je dokument sacinjen u skladu sa Odlukom o javnom
objelodanjivanju podataka od strane banaka ("Sluzbeni list" RCG, br. 2/12), u daljem tekstu Odluka.

Ziraat Bank Montenegro (u daljem tekstu: Banka) u ovom dokumentu, u skladu sa ¢lanom 2 i ¢lanom
3 Odluke objavljuje materijalno znacajne informacije o svom finansijskom stanju i poslovanju.
Materijalno znacajna je informacija Cije bi neobjelodanjivanje ili pogresno javno objelodanjivanje
moglo promijeniti procjenu ili poslovnu odluku lica koje se koristi tim informacijama za uspostavljanje
ili nastavljanje poslovnog odnosa sa Bankom.

U ovom dokumentu nijesu objelodanjene zasticene i povjerljive informacije, odnosno informacije
¢ije bi javno objelodanjivanje ugrozilo konkurentsku poziciju Banke i informacije koje se odnosi na
lica koja stupaju u ugovorne odnose sa Bankom, a Cija povijerljivost je obavezujuc¢a za Banku.

11 PREDMET OBJELODANJIVANJA

Predmet javnog objelodanjivanja za 2019 godinu (utvrden Odlukom, ¢lan 5 do ¢lan 17) su podaci i
informacije koji za osnov imaju podatke i informacije i/ili su u vezi sa:

Finansijskim iskazima Banke za 2019 godinu,
Strategijama i politikama upravljanja rizicima,
Konsolidacijom Banke,

Sopstvenim sredstvima,

Potrebnom kapitalom i procjenom adekvatnosti internog kapitala,
Kreditnim rizikom,

Standardizovanim pristupom za ponderisanje izlozenosti,
Rizikom druge ugovorne strane,

Operativnim rizikom,

10.  Trajnim ulaganjiam u kapital drugih pravnih lica,

11.  IzloZenosti riziku kamatne stope iz bankarske knjige,

12.  Sekjuritizacijom, i

13.  Tehnikama ublaZavanja kreditnog rizika.

CoOoNOUThWN =

1. Finansijski iskazi

Banka objavljuje Izvjestaj o izvrSenoj reviziji finansijskih izvjeStaja za 2019.godinu u skracenom
obliku shodno odredbama clana 100, stav 3, Zakona o bankama ( ,S.list CG" br. 17/08, 44/10 i
40/11) i u skladu sa Odlukom o javhom objelodanjivanju podataka.

Izvjestaj u skrac¢enom obliku se sastoji od misljenja revizora o finansijskim izvjeStajima Banke,
Bilansa Uspjeha i Bilansa Stanja, podataka o sastavu Odbora direktora i stalnih i ostalih radnih tijela
Odbora direktora, podataka o menadzmentu Banke, internom revizoru Banke, informacija o sistemu
upravljanja rizicima kojima je Banka izlozena u svom poslovanju i informacija i podataka o osnovnim
finansijskim pokazateljima poslovanja.
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Finansijski iskazi Ziraat Bank Montenegro za 2019. godinu sa misljenjem spoljnjeg revizora Deloitte
d.o.o., Podgorica, ¢e u integralnom obliku biti zvani¢no objavljeni na internet stranici Banke:
www.ziraatbank.me




Y Ziraat Bank

Montenegro

Javno objelodanjivanje podataka za 2019.godinu

U skladu sa ¢lanom 100 stav 3 Zakona o bankama ("3L. List Crme Gore”, br.17/08, 44/10, 40/11)
£, Ziraat Bank Montenegro AD objavijuje

Ziraat Bank

Montenegro

Deloitte.
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IZVIESTAI NEZAVISNOG REVIZORA
©dboru direktora | akclonarima Ziraat bank Mantenegro AD, Padgorica
Mistienje
Tzvrsili smo prilcienin finansiiskin isksza {strane 5 do 71) Zirast bank Montencgro AD,
Fodaoris (v dalia kst -Benke"s koll abuhatalu llans skania (s den 71, decembra 2015, gl
| adgavarajucl bilans uspjehs, lskaz o promjensma na kapitalu | Iskaz o tokovima gotavine za godinu
Phrssiadin- Loty oo Lenalia Rl b birech e et
znu&ﬂ]nlh Fafunovadstvenih politika.
Po. o pektert sy et o i, o ok prka g sy e
maci]'vlmasyeknmi, 1 o Be o oy 31 dernbird 2013, g, | ojene sl
CERoet] | ok Jotir v 52, oot L65a 34, sevck vl k1. - u sa_raCunovexisteenim
= Gore | propisima.Centreine hanks e Gors Kall gl fivanstokd uiettaanie

propis
banaks

Osnava 22 mislienje

Reviziju smo (2vrSil U skiadu 3 Medunarodnim standardima ravizie, Zakonom o rewizyl Crme Gore |
Zaksnom o me Gore, Nase U skiady 5a tim su detanije
opisane u nejeljky izvjestaja koji e naslvijen Odgovornost nevizara za reviziju finansijskin iskaza, Mi
S0 nezavisii U GdnOSU NE BANKU U SKIadu 58 FZkim Kodeksom 2a profesionalne rafunovade Ddoora
2 medunarcdne etitke standarde za rafunovade (IESEA Kodeks) | euikim zahtjevima kol su
relevantni 2a nadu revizlju finansiskih iskaza u Cmej Gerl, | ispunil sma nafe druge etitke
S aonees i skaby -yl Sabigtih | TESBA Kodeikaam, S7otraomo 63 S roromnskl Jonsa ko
5o pribavill dovolin | adekatri da nam prude osnovi za nate milenle.

Kituina revizorska pitanta

e oo girie i e R R LB, B0l e el
najvece vaznos iziju finansijsih iskaza tekuceg perioda, Tim pitanjima smo se bovil
KONtakst rke reizle NGSUSKIN ka3 K30 Cme | DA Farmirany naten METEN(a & M, | i ne
Satiom Sh i Arie 4 T S

IZVJESTAJ O IZVRSENOJ REVIZIJI FINANSIJSKIH
IZVJESTAJA ZA 2019. GODINU U SKRACENOM OBLIKU

Qdgavamest revizorm za raviziiu finansiski iskaza
iz ol Je sticanje Uvjeravanga u rmzumno] mier o tome oa finansijski iskazi, uzet u cjefinl, ne sadre
materjaine znatajne poprefne iskaze, nastale uslied keminaine radnje i greSke | jzdavanje
revizoroveg izviettaja Kojf sadrE misljenje revizors. Uvjeravanje u razumne) mieri oznatava visok nivo

o,
pojedinadna il zbimo, uticati na ekonomske odluke korisrka donfEte na osnoU ouin firansiskin
skeza

Kaw dlo el b SHodu 2 pedarodnim standardma reiale, Zakonom o ezl Cme Gore |
Zakom Crne Gore mi

ralesionol] skeptiisa tokom revizie, 1o ¢ako, i

o rE identifikaciju i procienu rizika od meterijalng znelajnih pogrednin iskaza u finansijskim
iskazima, nastalih usled kiminalne radnje ili greke, osmisljavanje i obavljanie revizarskih
postupeka kaji su prikladni za ke ridike, i pribavijanie devetine adekvatnih revizorskih dokaza da
obezbijede osnevu za m\:\];ml: revizora, Rizik da matarijalng enadajni_ pegredni iskazi koji su
rezultat kriminaing radnje nede biti identifikovani ved je m ne iskaze nastale usled
greske, zato sbo kriminalna radnjs meze da uldjuci udruzivane, falsifikovanje, namjeme propuste,
lazne predstavijanje iii zaobilazenje interne kontrale,

* Seemo rammewarie o Rnkdonkanks Intemih koot kaje su elevanine 12 il fod
osmidlsvania re p prikladni u_datim okolnostima, e u Gl
izraavanja mIEUeMB 0 H\kasnastn sistema interne kontrole Banke,

= vriimo procienu  primjenjenih - raduncvodstvenin  politka | mjeri su razumne
ratunovadstvene prociena | povezana objelodaniivania keje e izvrillo rukavadstva,

donosim sskjuiak o Erlcadestprinions) nnému stalnasti poslovania o strane Rukouedstus ko
e revizorskih dokiza, o tom
B koinostimg oje mogu oia
gledu ks, 4o nastavl a pockize ' Sk sa. natalom
St pesiavaria. Wi zakljefime e postej materiaina neleigancet, duinl #mo ga u svem
izjedtalu sirencmo pani na sbjeoganvanya u vezl 33 navederi  fnansiskim sazma I,
nisu_adekvatna, da o sicje mSforye, Nadi saklucc
zasnwa] se na revizorskim dokazima prkupienm do catu jeitafa revizara, Medutim,
sl s i s ol e e
stainasti pasiovania,
 urlimo precienu UKupne prezentacie, stukture | sadrlaja finansijskin iskaza, UKIuGUJUCI
abjelndanivanie, koo i da i su u inansijskin iskazima osnowae Lransakcije | d0gadaji pricazani na
nBEN kojim se postife fer prezentatiia,

g

revizors za reviziy finansijskin iskazs (nastavak)

KluEno evizorsko Bl _ [ lzorska procedurg

— g
e S g R T peznavania
Kijenats %0 ianoslle EUR 65.595 Nijace na | incusitl,  lspkall smo. Groskove cherviedan
dan 1. decembra 2019, godine (FUR 54.251 | kreclt | procienti primjenjenu
N2y, na dan 31 decembra 2018, goding), | merndoioniu, kao | koristene pretoostavke, a u

A0k e Ukupan i2nes ispravke viednastl eyl
potrazivania iznosio EUR %44 hiljade na dan
51, decambra 2018, godine (EUR 431 Ailjady
fa don 31, decembra 2018, godine).

Skladu Sa Gpisem KIjuinag revizarsxog pitan;

Nase pracedure su obubvatile siedece elome
+Frockina, Kuenlh kandrcla. e prelpetearma

koo se keriste u modelima peekivaneg kreditnog
Demiaravanys irukows umanioos it | QUSRS 78 peocen kisdinog finika veriog 13

reda e 22 garanl S Glofenost | obekivane butud novesne tokoue

Kijuin i 1 eatesaD jerta
pretoostacki 2a cieuane kiesine gubiia | + Detaino lestinie dokeza na urorku kall
vanlijeva  enaiaian nive prolasionainog potkrephu pretpcstavke korcene u modelima
prosudieania kot primisniute Rikovodstvo, ofekivancg kredtneg gubitks koji su primjanjen i

Naziaceiila prosudlisnie de odnos . jobilz dvanaestomjesefna 1 celndivoina

4 Pratboscavion ke bs ke b inpoeliie viersvatrofa neispunjovania obavezs | metode

7 erimjenjene 2a doblfanje vierovatnoce gubitaka
o w0V nemoguinost naplate patradivanis.

- Procjens khusnih konerola | testramge nihove

arog
oiekivans bucue nevtans tokeve kljenta.

* Pravavremeny Sdertifikaciy izlofenosti 52| efigennsti nad pravovremenam  identifikacom
anatajnim cvetanjem  (ziozena 4 o . el
LAk, M O Aol phespenenh, rlzika | blagevremenam identifkacjom ielozenasi]

« rednovanje kolaterala | prefpostavie
bucudih nevtanih tokwa na pojedinaiin
praciienjens iZlozenest po kreditima,

umarienh vrijednosti kredita
. Detaljno  tastranje cokaza s
blagowremenoj  icentitkes  idofenusti  sa
matajmim  povetanem

blagovremenom _ider

Rukovodstn  jo  objelodanle  dodetrne: e o o
Informachs o tmsovma | umsnens
veigdnosll el 1 rezerdsanimg 23 | L Doraiing  tebranis ooksrs na usoku kof
neife u napamenama 33, 4.3 6 24122 | pogrsauay odgousrojute odredivaniz pretgostauki
uz finansljsks iskaze. Sezuredenys krecha | ezervisans
i wrodsovanis kasterels |
novéanin tokava  na
st prodieniens ik3enostl umanjens
o

PO e Lot piole Sokiy ok
iz prethodrag perioda U ndnosu na induseriske

Standant | itorjake podatka

» Prociens adekvatnosti it identifikovarih
cdiika Rukovodsty: i
mekro prognosame prmjenienim U modelima
SRekivanog lesdtncy gubid

« Evaluacija  meloduiogifa kerifenjom

bk b

+ UKUEI| Smo nafa IT eksperts | akepe)
Leosinl ik o bbinstmt e S Senegein

specifiénu ekspertizu

Quigovornast rukovatstva | ice avialtenit za upravijanje za finansijske iskaze
Rukovodstvo je odgovomo za prisremu i fer prezentaciju ovih finansijskin iskazs u skiadu sa Zakonom
me Gow | propisima Centralne banke Crne Gore koji requlitu finansijsko
izvieBtavanje hanaka | za ane inteme kontrele za knje odred da su potretne za pripremu finansiiskin
skaza kol ne sadrie materjalng znatalne pograéne Iskaze, nastale usied kiiminaine radnjs il grefke.
Pri_sactavlianiu finansiiskih iskeza rukovodslvo e scgovarno za procieny sposebriosti Banke di
nestavl 53 poskovsnim u SKiRdU < necsiom stalnost. sbickdaniunidl po pOUSl, pltansa kot se
oanose na stalnost pasiovania | primjenu nadels stalngssl posiouanga kaa r3EUNOVOdstens osnove,
i sk lamreye Rimasva T Mt i 1 4 SO P I o g £aoe
moguér urac,

Lica oviatiena za upravljange su négovama za nadgledanie procesa finansijskog zviesravana Banke.

Sa0pitauamo HCiMa ovialenim 7a upravljanie, [Zmedu estalog, planirani obim | viemenski raspored
rauze | 7Natajne revizorske Malaze, UKHUELUA eventualine Macajne necastarke U SitEmu internih
Kentrolz koje sma identifikavali takem revizie

Izvjedaj o drugim zakanskim | regufatormim usiovima

Sianvotain, By st 1a sairauienie gelilos e Mdiedhonia s poslovenii v
=gy 59 Ima Zakona o raBinovosstvu Crme Gare, Koji e sastavn dlo prilofonin fianslisan
Tokoza, I sKiafh 5 ZaKonam o TeViSll Cie. Gore, naka GSQaVOIIDSL j8 o Torarimo. mAenfe 0
usklagenosti priiafenog godifnieg Izviettaja menadimenta o posiovaniy 7a 2019, godinu sa
finansijskim iskazima 22t posiownu godinu. Prema nasem midfenyu, finansijske informacie
bjdonjens u godiniem tebtall. menadimenta o posioventy = 2019, godial Umgkeiene ) 5a
revidirznim fnansijskim iskezima za godinu kafa s zaurs ecamim. 2010 godlne, & sedllol
T LAt menshments: o poturinti sm DAL adini ABAEH Sic. Bemine dehelosris Sarodiam
Zakena o ratunovodstiu

Parner na revizorskom angagmanu Ejl ja rezuitat ovaj izvjestaj nezavisnog revizora je Katarina
Bulatovic.

K etindinip”
Katarina Bulotovié, OviaSéen ravieor
(Licerca broj 067 iztta 31, marta 2015, gocine)

Deloitte d.0.0, Podgorics
30, mart 2020, godine:

PODACI O SASTAVU ODBORA DIREKTORA, KREDITNOG ODEORA, VISEG
KREDITNOG ODBORA, ODBORA ZA REVIZWU, GLAVNOG IZVRSNOG DIREKTORA |
INTERNOG REVIZORA BANKE

élane\ri Odbora direktora na 31.12,2019; Clanovl Ocbora za reviziju na dan
3112.2018:

Burou TURKER. predsjednik Dr. Sinan SAHIN, predsjednik.

Ertan YILMAZ, &lan; Erhan GULER, &lan:

Yasin OZTURK, élan; Cuneyt SAGLIK, dlan

Ertan AYDIN, &lan;

Berrin MAHMUTOGLU. dlan

Clanovi Kreditneg odbera na dan Elanovi Videg Kreditnog odbora na dan

31.12.2019; 31.12.201
WMustafa Senman, predsiednis; Burcu TURKER. predsjernik
Goran BAKIC, Glan Mustafa Senman, élan;
Savgi KUQUK, 8lan Goran BAKIC, #an;

Sevgl KUGUK, tlan

Glavni izvrsni direktor Banke na dan 31.42.2019. godine je Mustafa Senman
Izvréni direktor na dan 31.12.2019. godine je Goran Bakié
Interni revizor Banke na dan 31.12.2019. godine je Viadimir Ziokovié
Compliance Manager na dan 31.12.2018. godine je Milena La

POKAZATELJI POSLOVANJA BANKE NA 31.12.2018. godine bili su sljede¢i:
Ostvareni pokazatelji poslovanja:

Osnovni kapital 13.292 hiljada EUR

Dopunski kapital
Sopstvena sredstva 13.202 hiljada EUR

Ponderisana bilansna i vanbilansna aktiva 56,620 hiljada EUR
Koeficijent salventnosti 19,85%

Povracaj na porsjednu aktivu 0,35%

Povracaj na prosjedni kapital 1,63%

TRADICIJA DUGA

PREKO 150 GODINA

ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA
Sifra djelatnost;
Matiéni broj: 03048136

BILANS USPJEHA
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2019, godine
(U hiljadama EUR)

POZICIIA
Prihodi od kamats | siitnl prihodi

Rashodi od kamata | sliéni rashad|

NETO PRIHODI OD KAMATA

Prihedi od naknada | provizlja

Rashadi naknada i roviziza

NETO PRIHODI OB NAKNADA I PROVIZLIA
Hete qubici/dobici od kursnit raziiics

Opit | administratini trogkoul

Méto priadijrashodi po osnovu obezyredenia
finansijsxin instrumenata kaji 5= ne iednuj po fer
wrijednost kroz bilans uspjena

Trotkovl rezervisansa

Ostali rashodi

DOBITAK/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANIA

Porez na dobit

NETO PROFIT / GUEBITAK

U Partgoria, 26, mart 2020, godine.

Coran Bakic
TzvrEn ircktar

Rukevedilac sektora ratunovadstva
izvjestavanio | budzetimnis

ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA
Sifra djelatnostiz 6419

BILANS STANJA

Na dan 31. decembra 2019. godine

(U hiljadama EUR)

SREDSTVA

NovEana sredstva i racuni depozita
kod centrainih banaka

Finansiiska sredstva po amortizovana) vriednostl

Kreditl | potrativania od banaka

Krediti | potraZivanja od kijenats

Hartje od vrijednosti

Ostala finansiia sredstvs

Finansifska sredstva po fer vrijednosti

oz ostali ukupni rezultat

Mekretnine, postrojenja i oprema

Nematerijaina sredstva

Oclalena poresks sredstva

Ostala sredstva

UKUPNA SREDSTVA

OBAVEZI

Finansiiske obaveze koje se iskazuiu po.
amartizovanal vrijeanosti

Depozits banaka | centrainih banaka

Depazit Kljerata

Kraditi banaka | centralnih baraka

Odiotene poreske obaveze
Ostale oaveze

UKUPNE OBAVEZE

KAPITAL

Akcijski kapital

Akumulirani gubitak
Dobit/{gubltak) tekute godine
Ostale rezerve

UKUPAN KAPITAL

UKUPNI KAPITAL I OBAVEZE
VANBILANSNA EVIDENCIIA

TRADICIJA DUGA

PREKO 150 GODINA

Matiéni broj: 03048:

7.189

136

6.091
58.523
739
54,251
3322
11

1112
404
8

24
66.272

52.077
21
23.150
28.906
134

a

137

52.352

18,000
(3,502)
(Ba)
70
13,920
66.272
5;
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2. Strategije i politike upravljanja rizicima
2.1. Strategije i politike upravljanja svim vrstama rizika

Sistem za upravljanje rizicima podrazumijeva i odgovarajuéu Strategiju za upravljanje rizicima, kao
opsti akt koji predstavlja polaznu osnovu za izvodenje politika i procedura za upravljanje pojedinim
vrstama rizika. Sistem za upravljanje rizicima je uspostavljen na nacin da odgovara veliCini Banke,
sloZzenosti proizvoda i usluga u poslovanju i nivou preuzetog rizika.

Strategija za upravljanje rizicima donosi se, prema zakonskim odredbama, za vremenski period koji
nije kraci od tri godine. Banka ¢e periodi¢no, a najmanje jednom godisnje, preispitivati adekvatnost
strategije za upravljanje rizicima.

Ziraat Bank Montenegro AD, u skladu sa zakonom, propisima Centralne banke i dobrim praksama
za upravljanje rizicima u bankama, kontinuirano upravlja svim rizicima kojima je izlozena u svom
poslovanju. S tim u vezi, Banka je pripremila Strategiju za upravljanje rizicima.

Banka, u skladu sa propisima, nastoji da uspostavi sistem za upravljanje rizicima, kojim se
obezbjeduje:
— identifikacija rizika koji proizilaze iz postojecih, kao i rizika koji mogu proizaci iz novih
poslovnih proizvoda ili aktivnosti;
— mjerenje rizika kroz uspostavljanje mehanizama i procedura za tacnu i blagovremenu
procjenu rizika;
— praéenje i analiziranje rizika;
— kontrolisanje rizika limitiranjem i minimiziranjem rizika.

Banka je u skladu sa Strategijom upravljanja rizicima usvojila viSe internih akata (politike, procedure,
odluke, uputstva i sl., vidjeti poglavlje 2.4.).

Za izvjeStavanje i nadzor nad rizicima nadlezan je Odbor direktora Banke koji preko Izvrsnih direktora
Banke nastoji upravljati svim vrstama rizika sa akcentom na kreditni rizik.

2.2. Struktura i organizacija funkcije upravljanja rizicima

U skladu sa Zakonom, Odbor direktora je odgovoran za uspostavljanje sistema upravljanja svim
rizicima kojima je banka izlozena u svom poslovanju i utvrduje politike i procedure za upravljanje
svim rizicima. U tom cilju Odbor direktora je formirao stalna radna tijela za nadzor nad upravljanjem
rizicima u pojedinim podrucjima poslovanja Banke. U odgovornosti Odbora direktora je da, preko
usvajanja strategije, politika, procedura i ostalih dokumenata iz domena upravljanja rizicima,
uspostavi adekvatan odnos prinosa i rizika koji ¢e omoguciti efikasno ostvarivanje ciljeva akcionara
Banke. Odbor direktora prati efikasnost i adekvatnost sistema upravljanja rizicima u kontekstu
zakonskih obaveza, ali i interesa akcionara.
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2. Strategije i politike upravljanja rizicima (nastavak)
2.2. Struktura i organizacija funkcije upravljanja rizicima (nastavak)

Odbor za reviziju priprema prijedloge, misljenja i stavove iz djelokruga rada za odlucivanje Odbora
direktora o tim pitanjima. Osnovne duznosti i odgovornosti Odbora za reviziju su analiziranje
finansijskih izvjeStaja Banke, razmatranje programa i izvjestaja interne revizije i davanje misljenja o
nalazima interne revizije, pracenje i analiza uskladenosti poslovanja Banke sa zakonom i propisima,
davanje misljenja o izboru spoljnjeg revizora Banke i predlaganje iznosa naknade za vrsenje revizije
i dr. Odbor za reviziju analizira i prati funkcionisanje sistema upravljanja rizicima kojima je Banka
izloZzena u svom poslovanju i daje prijedloge za unaprjedenje strategija, politika i procedura za
upravljanje rizicima.

Odbor za reviziju najmanje jednom godisnje, kroz godisnji izvjestaj o radu, podnosi Odboru direktora
informacije i podatke o funkcionisanju sistema upravljanja rizicima, ukazuje na slabosti i daje
prijedloge za unapredenje i poboljSanje ovog sistema.

Komitet za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) razmatra mjesecne izvjestaje o rizicima
Sektora za upravljanje rizicima, na osnovu kojih sagledava aktuelni rizicni profil Banke i postavlja ga
u kontekst odnosa aktive i pasive neophodan za ostvarivanje strateskih ciljeva Banke. ALCO komitet
ima nadleznosti i zaduzenja za upravljanje trziSnim, rizikom likvidnosti i drugim rizicima kojima je
Banka izlozena u svom poslovanju, upravljanje kapitalom Banke, upravljanje cjenovnom politikom i
propisivanje vrijednosti internih pokazatelja, kao i granice dozvoljenih odstupanja od pokazatelja na
osnovu kojih se prati struktura bilansa stanja Banke.

Kreditni odbor je zaduzen za definisanje politike izloZenosti Banke i za ocjenjivanje i odbijanje svih
kreditnih izloZenosti koje nijesu u skladu sa tom politikom. Kreditni odbor donosi odluku o
odobravanju plasmana do nivoa kada pojedinacni plasman predstavlja 10% sopstvenih sredstava
Banke (velike izloZzenosti). Odluku o odobravanju velike izlozenosti moze donijeti isklju¢ivo Odbor
direktora Banke.

Banka u svojoj organizacionoj strukturi ima i nezavisnu organizacionu jedinicu koja je u punoj mjeri
posvecenja identifikaciji, mjerenju i pracenju svih rizika kojima je Banka izloZzena — Sektor za
upravljanje rizicima. Ovakav pristup obezbjeduje odvojenost funkcije upravljanja, odnosno pracenja
rizika od poslovne funkcije u banci, sto je neophodno zbog dostizanja potrebne objektivnosti prilikom
donosenja odluka.

Sektor za upravljanje rizicima je zaduzen da redovno prati i analizira kvalitet cjelokupnog kreditnog
portfolija i na osnovu toga predlaze formiranje odgovaraju¢eg iznosa ispravki vrijednosti i
nedostajucih rezervi koje predstavljaju odbitnu stavku od sopstvenih sredstava banke.

Kod trzisnih i rizika likvidnosti i pracenja rizika portfolija hartija od vrijednosti, Sektor za upravljanje
rizicima u skladu sa usvojenim politikama i u saradnji sa poslovnim dijelom odreduje limite za
pojedine vrste rizika, koje usvaja Odbor direktora. Sektor za upravljanje rizicima prati izlozenost
odredenoj vrsti rizika i utvrduje da li je ta izlozenost u okviru definisanih limita i o tome izvjeStava
ALCo komitet i Odbor direktora.
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Strategije i politike upravljanja rizicima (nastavak)
Struktura i organizacija funkcije upravljanja rizicima (nastavak)

Organizacioni dio upravljanja rizicima odgovoran je i za sistem izvjeStavanja, kako spoljnim
korisnicima (Centralna banka Crne Gore, spoljni revizor, kreditori), tako i internim korisnicima (ALCO,
Izvrs$ni menadZment, Odbor za reviziju, Odbor direktora).

2.3. Obim i priroda sistema izvjestavanja o rizicima i sistema za mjerenje rizika

Sektor za upravljanje rizicima, analizira i procjenjuje osnovne kategorije rizika:

kreditni rizik,

trzisni rizik,

rizik likvidnosti

rizik zemlje,

operativni rizik,

ostale rizike (reputacioni, rizk uskladenosti i dr.)

Kod kreditnog rizika Sektor za upravljanje rizicima i Sektor za upravljanja kreditima:

vrSi kontrolnu analizu kreditnih prijedloga, procjenjuje se kvalitetu aranzmana, klasifikuje
pojedinacni plasman/klijent i utvrduje nivo rezervacija;

kontinuirano vrsi analizu strukture i kvaliteta cjelokupnog kreditnog portfolia, koja obuhvata
analizu koncentracije rizika, procjenu buducih trendova strukture i kvaliteta kreditnog
portfolia, stresna testiranja kreditnog rizika i sl.;

u okviru svoje odgovornosti koja podrazumijeva obezbjedenje stabilnog portfolia utvrduju,
predlazu i/ili revidiraju limite, odnosno, maksimalni nivo izloZzenosti u odnosu na pojedinacne
klijente, djelatnosti i geografske oblasti itd.;

prate koncentraciju izlozenosti, vode evidenciju izloZenosti prema pojedinim licima, grupama
povezanih lica i licima povezanim sa Bankom, pojedinim industrijskim i ekonomskim
sektorima, geografskim regionima, kao i druge grupe kredita i ostalih izloZenosti koje imaju
slicne karakteristike rizika i kontroliSe da li Banka posluje u skladu sa utvrdenim limitima
izloZzenosti;

vode posebnu brigu o plasmanima klasifikovanim u substandardnu, losu aktivu i/ili kao gubitak
i na mjesecnom nivou podnose izvjeStaje ALCo-u i Odboru direktora;

na mjesecnom nivou podnose ALCo-u i Odboru direktora Banke sveobuhvatan izvjestaj o
rizicima kojima je Banka izloZena, u cilju davanja preporuka za upravljanje rizicima Banke, u
okviru koga je elaboriran i kreditni rizik Banke;

pripremaju pojedinacne izvjestaje u nadleznosti Sektora propisane odlukama CBCG koji se
dostavljaju CBCG na mjese¢nom i kvartalnom nivou;

obavljaju druge poslove koji su u vezi sa praéenjem, upravljanjem i izvjeStavanjem o
kreditnom riziku.

Sektor za upravljanje rizicima prati trZiSne rizike kontrolom rizika kamatne stope, deviznog rizik i
drugih, kao i rizik likvidnosti i rizik zemlje, sprovodedi:

identifikaciju postojecih trzisnih rizika i trZisnih rizika koji mogu nastati usljed afirmacije novih
proizvoda ili aktivnosti;

mjerenje trzisnih rizika kroz uspostavljanje mehanizama za procjenu trzisnih rizika;

pracenje trziSnih rizika kroz analize stanja, promjena i trendova;

limitima;
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Strategije i politike upravljanja rizicima (nastavak)
Obim i priroda sistema izvjeStavanja o rizicima i sistema za mjerenje rizika
avak)

kontrolisanje trziSnih rizika, upravljanje rizicima adekvatno rizicnom profilu Banke, preko
definisanja limita i pra¢enja uskladenosti poslovanja Banke sa postavljenim limitima;
mjerenje izloZzenosti riziku kamatne stope i to primjenom gap analiza i standardizovanog
kamatnog Soka,

u cilju minimizacije izloZzenosti riziku plasmana Banka vrsi kategorizaciju domadih i stranih
banka, odnosno finansijskih institucija na osnovu rejtinga inostranih banaka utvrdenog od
strane priznatih medunarodnih rejting agencija Standard & Poors, Fitch i Moody's i finansijskog
polozaja domadih banaka, na bazi podataka iz posljednjih finansijskih izvjestaja domacih
banaka o bilansnoj sumi i kapitalu;

upravljanje rizikom likvidnosti kroz pracenje rocne uskladenosti sredstava i izvora sredstava i
u tom smislu priprema odgovaraju¢e Gap analize, pracenje koncentracije depozita po
pojedinim klijentima i po roCnosti, pracenje varijabilnosti depozita i izvjeStavanje o postovanju
uspostavljenih limita rocne uskladenosti sredstava i izvora finansiranja i dr;

mjerenje izlozenost riziku zemlje za sve zemlje u kojima se nalazi sjediSte, odnosno
prebivaliste duznika Banke. Banka sve zemlje duZnika rangira u jednu od sljedecih rizi¢nih
kategorija: nerizitne zemlje; zemlje niskog rizika; zemlje srednjeg rizika i zemlje visokog rizika,
i to minimalno dva puta u toku kalendarske godine, po potrebi i ¢esSée.

2.4. Politike za zastitu od rizika i ublaZavanje rizika i strategije i procesi za

Banka

kontinuirano pracenje efektivnosti zastite od rizika i ublaZzavanja rizika

je definisala sljedecée politike, procedure i ostala interna akta Banke za ublazavanje rizika:
Strategija za upravljanje rizicima;
Strategija za upravljanje kapitalom;
Godisniji plan kapitala za 2020. godinu;
Strategija i politika za upravljanje rizikom likvidnosti;
Plan upravljanja likvidnoscu u slu¢ajevima ugrozene likvidnosti;
Politika za upravljanje operativnim rizikom;
Politika za upravljanje trziSnim rizicima;
Politika za upravljanje rizikom zemlje;
Kreditna politika za pravna lica;
. Kreditna politika za fizicka lica;
. Interna metodologija za procjenu obezvrjedenja po IFRS 9 standardu;
. Metodologija za utvrdivanje potrebnog kapitala za rezidualni rizik;
. Procedura za stresno testiranje izlozenosti kreditnom riziku;
. Procedura za upravljanje sredstvima i finansijskim iskazima;
. Procedura za stresno testiranje rizika likvidnosti;
. Metodologija za utvrdivanje potrebnog kapitala za rizik koncentracije i
. Procedura za detaljnu kategorizaciju visoko rizicnih izloZzenosti.
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18. Konsolidacija

U Zakonu o Racunovodstvu Crne Gore ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 052/16 od 09.08.2016) ¢lanom
6 definisano je da:
— Pravna lica koja imaju kontrolu (mati¢na pravna lica) nad jednim ili viSe pravnih lica (zavisna
pravna lica) duzna su da sastavljaju, dostavljaju i objavljuju konsolidovane finansijske iskaze,
u skladu sa MRS.
— Konsolidovani finansijski iskazi su iskazi ekonomske cjeline koju ¢ine mati¢no i sva zavisna
pravna lica.

Banka nije mati¢no pravno lice, te stoga nema obavezu da javno objelodani informacije i podatke
koji se odnose na konsolidaciju u smislu ¢lan 7 Odluke o javhom objelodanjivanju podataka. Banka
svoje finansijske izvjeStaje sastavlja na individulnoj osnovi.

19. Sopstvena sredstva

Sopstvena sredstva Banke predstavljaju zbir osnovnog kapitala Banke i dopunskog kapitala Banke,
umanjen za odbitne stavke (Odluka o adekvatnosti kapitala banaka (,SI. list CG", br. 38/2011 I
55/12)).

Sopstvena sredstva Banke sa stanjem na dan 31. Decembra 2019. godine iznose EUR 13.292 hilj.
EUR.

Osnovni kapital Banke sa stanjem na dan 31. decembra 2019. godine cine osnovni elementi
sopstvenih sredstava Banke: uplaceni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti, naplacene
emisione premije, umanjeni za iznos gubitka iz tekuée godine i iznos nematerijalnih sredstava,
pozitivne razlike izmedju iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa
ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke i iznosa
nematerijalne imovine.

Osnovni kapital Banke, formiran u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke, na dan 31.
decembra 2019. godine je iznosio 13.292 hiljada EUR.

Ukupno ponderisana bilansna aktiva na dan 31.12.2019. godine iznosi 56.820 hiljada EUR, a sastoji
se iz ponderisane bilansne aktive u iznosu od 54.640 hiljada EUR i ponderisanih vanbilansnih stavki
u iznosu od 2.180 hiljada EUR kao i iznosa kojim se ublazavaju negativni efekti na sopstvena
sredstva banke zbog prelaska na vrednovanje stavki aktive primjenom MSFI 9, utvrden u skladu sa
stavovima 5 i 6 Clana 4 Odluke o adekvatnosti kapitala banaka (¢lan 14 Odluke o adekvatnosti
kapitala) u iznosu od 353 hiljada EUR.

Koeficijent solventnosti Banke na dan 31. decembar 2019. godine iznosi 19,85% i veéi je od
propisanog minimuma (10%).

Sopstvena sredstva Banke na dan 31. decembar 2019. iznose EUR 13.292 hiljada i iznad su zakonski
propisanog minimuma koji iznosi 5 miliona EUR.

10
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20. Sopstvena sredstva (nastavak)

U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar
2019. 2018.
Osnovni elementi sopstvenih sredstava
Uplaceni akcionarski kapital po nominalnoj
vrijednosti, iskljuCujuc¢i kumulativne povlasé¢ene
akcije 18.000 18.000
Rezerve koje su formirane na teret dobiti nakon
njenog oporezivanja (statutarne i druge rezerve) 149 149

Nerasporedena dobit iz prethodnih godina za koju je

skupstina akcionara donijela odluku da bude

ukljucena u osnovni kapital umanjena za porez na

dobit i druge ocekivane troskove (415) (415)
Iznos kojim se ublaZzavaju negativni efekti na

sopstvena sredstva banke zbog prelaska na

vrednovanje stavki aktive primjenom MSFI 9.

utvrden u skladu sa stavovima 5 i 6 ¢lana 4 Odluke

0 adekvatnosti kapitala banaka 353 394
18.087 18.128

Odbitne stavke pri izracunu osnovnog kapitala

Gubitak iz prethodnih godina 3.735 3.087

Gubitak iz tekuce godine 648

Nematerijalna imovina 113 318

Nerealizovani gubitak po osnovu vrijednosnog

uskladjivanja finansijske imovine raspolozive za

prodaju po fer vrijednosti 84 80
Pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih

rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa

ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i

rezervisanja za vanbilansne stavke 863 534

4.765 4.665

Osnovni kapital 13.292 13.463

SOPSTVENA SREDSTVA 13.292 13.463
21. Potrebni kapital i procjena adekvatnosti internog kapitala

a. SaZet opis metodologije koje banka koristi za procjenu adekvatnosti internog
kapitala banke

Za izraCunavanje potrebnog kapitala za kreditni rizik Banka koristi metodologiju propisanu Odlukom
o adekvatnosti kapitala banaka. Razlog za to je ocjena da model koji se zasniva na standardizovanom
pristupu trenutno najbolje odgovara rizicnom profilu Banke, obimu njenog poslovanja i njenoj
velicini. Takode, za izracunavanje potrebnog kapitala za trziSne rizike Banka koristi pristup propisan
od strane regulatora. Ovakav izbor je posledica svjesnosti Banke o mogucim ograni¢enjima koja
stoje pred njom s aspekta njene veli¢ine, limitiranih moguénosti za razvoj naprednijih pristupa i
metodologije, ali prevashodno Cinjenice da Banka, s obzirom na obim poslovanja koje je izlozeno
trziSnim rizicima i Cinjenicu da nema trgovacku knjigu, smatra da nema potrebu za kompleksnijim
metodama proracuna kapitala za trziSne rizike od onih propisanih odgovaraju¢om Odlukom.

11
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21. Potrebni kapital i procjena adekvatnosti internog kapitala (nastavak)

a. Sazet opis metodologije koje banka koristi za procjenu adekvatnosti internog
kapitala banke (nastavak)

Banka je razvila sopstvenu metodologiju izraCunavanja potrebnog kapitala za rezidualni rizik koja se
zasniva stresnim testiranjima, imajuci u vidu da Centralna banka nije propisala nacin obracuna
potrebnog kapitala za ovu vrstu rizika. Takode, Banka je usvojila i Metodologiju za utvrdivanje
potrebnog kapitala za rizik koncentracije, na osnovu koje se utvrduje potrebni nivo internog kapitala
za pokrice izloZzenosti riziku koncentracije.

Iznos potrebnog kapitala za operativni rizik Banka izracunava koriSéenjem jednostavnog metoda u
skladu sa Odlukom. Ovaj metod Banka je odabrala s obzirom na zahtjevnost standardizovanog
pristupa i nedostatak kvalitetne i detaljne baze podataka na osnovu koje bi se isti primijenio, ali i
zbog prihvatljivosti jednostavnog modela, koji trenutno najviSse odgovara rizicnom profilu Banke,
obimu poslovanija i velicini.

Banka je pripremila i usvojila metodologiju za izraCunavanje potrebnog kapitala za rizik zemlje, koja
je sastavni dio Politike za upravljanje rizikom zemlje i koja se oslanja na Odluku o metodologiji za
mjerenje rizika zemlje u bankama, propisanu od strane Centralne banke. U budu¢em periodu Banka
¢e razmotriti mogucénosti primjene interne metodologije zasnovane na utvrdivanju potrebnih
rezervacija po osnovu izloZenosti rizku zemlje.

Banka primjenjuje jednostavni pristup izraCunavanju internog kapitala za strateski rizik, u skladu sa
odredbama Odluke o adekvatnosti kapitala banaka. Razlog za navedeno leZi u veliCini Banke, internoj
procjeni nivoa izloZzenosti navedenom riziku i obimu i vrsti transakcija koje banka obavlja. Banka,
dakle, ne procjenjuje kvantitativno izlozenost strateSkom riziku, ve¢ za isti izdvaja interni kapital u
iznosu od 5% minimalno potrebnog regulatornog kapitala.

U postupku procesa procjene adekvatnosti internog kapitala Banke odgovorne su sledece
organizacione jedinice:

1. Odbor direktora
Odbor direktora Banke je odgovoran za primjenu ICAAP-a na nivou Banke. U okviru ICAAP-a uloga
Odbora direktora je sledeca:
— Uspostavlja i odrzava sistem upravljanja rizicima kojima je Banka izloZena u svom poslovaniju;
— Definise korporativne ciljeve i Strategiju za upravljanje rizicima, rizicni profil Banke,
uspostavljaj odgovarajuée procedure i procese, ukljucujuéi i dokumentaciju;
- DefiniSe Strategiju i procedure kojima se zadovoljavaju zahtjevi za kapitalom i osigurava
raspodjela kapitala shodno rizicima;
— Osigurava dostavljanje informacija o svim strategijama i procedurama svim zaposlenima;
— Utvrduje godisnji plan Banke, ukljucujudi i finansijski plan i plan kapitala;
— Uspostavlja odgovarajudi sitem interne kontrole;
— Uspostavlja funkcionalnu i organizacionu raspodjelu odgovornosti i upravljanje konfliktom
interesa;
- Obezbjeduje da se najmanje jednom godisnje vrsi preispitivanje sistema, procedura i procesa
i izvrSi njihovo prilagodavanje ako je potrebno.
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Montenegro Javno objelodanjivanje podataka za 2019.godinu

21. Potrebni kapital i procjena adekvatnosti internog kapitala (nastavak)

a. Sazet opis metodologije koje banka koristi za procjenu adekvatnosti internog
kapitala banke (nastavak)

2. Izvrsni direktori

Izvrsni direktori odgovaraju za upravljanje rizicima kojima je Banka izlozena u svom poslovanju.
IzvrSni menadzment na sjednicama ALCO komiteta razmatra Strategiju upravljanja rizicima,
procedure za proces procjene internog kapitala Banke, sam potupak procjene internog kapitala
Banke, te osiguravaju sustinsku svrhu ICAAP-a. Odbor direktora daje saglasnost na predloZena akta
i postupke procjene adekvatnosti kapitala.

3. Sektor za upravljanje rizicima

Sektor za upravljanje rizicima kao organizaciona jedinica Banke odgovorna za identifikaciju,
mjerenje, pracenje i kontrolisanje rizika kojima je Banka izloZena u svom poslovanju, u saradnji sa
ostalim organizacionim jedinicama Banke, narocito onim komercijalnog karaktera, predlaze inpute
za izradu ICAAP-a, kao dokumenta kojim se obezbjeduje sveobuhvatan pristup procjeni adekvatnosti
internog kapitala u odnosu na rizicni profil Banke.

Sektor za upravljanje rizicima odgovoran je za analiziranje svakog pojedinacnog tipa rizika. Polazna
osnova su zakonski propisi, principi dobrog bankarskog poslovanja, usvojene politike i procedure za
upravljanje rizicima, uspostavljeni limiti i dr.

Sektor za upravljanje rizicima odgovoran je za koordinaciju cjelokupnog ICAAP procesa, predvidanje
trendova, izraCunavanje parametara rizika, sprovodenje sveobuhvatnog testiranja otpornosti na
stres i dr. Takode, Sektor za upravljanje rizicima odgovoran je za pracenje svih rizika u poslovanju
kojima je Banka izlozena ili bi potencijalno mogla biti izloZzena, njihovo mjerenje i zadrzavanje na
pozeljnom nivou kroz sistem uspostavljanja limita. Sektor je nadlezan i za identifikovanje, praéenje
i kvantifikovanje svih operativnih i drugih rizika kojima je Banka izloZena u poslovanju, kao i njihovo
zadrZavanje na pozeljnom nivou.

Sektor za upravljanje rizicima ¢e najmanje jednom godiSnje preispitivati i po potrebi revidirati sva
akta koja obezbjeduju sveobuhvatnost ICAAP-a i dostavlja ih ALCO komitetu na razmatranje i Odboru
direktora na usvajanje.

4.Sektor za upravljanje kreditima

Sektor za upravljanje kreditima nadleZzan je i odgovoran za kvalitet kreditnog potfolija u smislu
upostavljanja i revidiranja politike upravljanja kreditnim rizikom; uputstava, limita za definisanje i
zadrZavanje parametara na pozeljnom nivou. Zadatak ovog Sektora je precizno definisanje uslova
za odobravanje kredita, identifikacija i mjerenje kreditnog rizika po pojedina¢nim plasmanima i
pojedina¢nim zajmoprimaocima, identifikacija grupa povezanih korisnika kredita i sl. Sektor za
upravljanje kreditima definiSe kreditnu politiku kao i politiku upravljanja kreditnim rizikom, koje
razmatra ALCO komitet i Odbor za reviziju a usvaja Odbor direktora.

5. Sektor za racunovodstvo, izvjestavanje i budzetiranje

Sektor za racunovodstvo, izvjeStavanje i budzetiranje odgovoran je za obezbjedivanje iznosa svih
neophodnih stavki vezanih za kapital, a koje su potrebne za izraCunavanja kako regulatornog, tako
i internog kapitala.

Sektor za racunovodstvo, izvjeStavanje i budzetiranje ucestvuje u izradi ICAAP-a, u dijelu koji se
odnosi na planiranje kapitala, kapitalnih zahtjeva, Strategije Banke, Strategije kapitala i prikaza
sadasnjeg i buduéeg finansijskog stanja. Sektor za racunovodstvo, izvjestavanje i budzetiranje
zaduzen je za pripremu, koordinaciju i kontrolu svih izvjestaja koji se dostavljaju Centralnoj banci
Crne Gore, kao i izvjestaja koji se dostavljaju mati¢noj banci.
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Montenegro Javno objelodanjivanje podataka za 2019.godinu

21. Potrebni kapital i procjena adekvatnosti internog kapitala (nastavak)
5. Sektor za racunovodstvo, izvjestavanje i budzetiranje (nastavak)

Banka je tokom 2019 utvrdivala adekvatnost kapitala na bazi izrauna visine sopstvenih sredstava
kao apsolutnog i izracuna koeficijenta solventnosti kao relativnog pokazatelja adekvatnosti kapitala
banke.

Banka je u toku godine redovno utvrdivala iznose potrebnog kapitala za rizike, iznos sopstvenih
sredstava Banke i koeficijent solventnosti Banke.
Kod utvrdivanja potrebnog kapitala za rizike Banka je izraCunavala :

— visinu potrebnog kapitala za kreditni rizik i operativni rizik,
— visinu potrebnog kapitala za rizik zemlje.

Redovno je vrseno uporedenje visine sopstvenih sredstava i potrebnog kapitala za rizike na nacin
da se Banka starala da iznos sopstvenih sredstava bude dovoljan za pokrice identifikovanih rizika
Banke.

Banka je, u skladu sa Odlukom o izvjestajima koji se dostavljaju Centralnoj banci Crne Gore u skladu
sa Zakonom o bankama ("Sl. list Crne Gore", br. 64/12) redovno, u sklopu kvartalnih izvjestaja,
izvjeStavala Centralnu banku o visini sopstvenih sredstava i koeficijentu solventnosti Banke.

b. Potrebni kapital za podrZavanje tekucih i buducih aktivnosti

Sopstvena sredstva Banka na dan 31.12.2019. godine umanjena su za iznos gubitka iz prethodnih
godina, u iznosu od 3.735 hiljada EUR.

Takode, odbitnu stavku prilikom obracuna sopstvenih sredstava predstavljalo je i ulaganje u
nematerijalnu aktivu u iznosu od 113 hiljade EUR. Sopstvena sredstva su umanjena i po osnovu
nerealizovanog gubitaka po osnovu vrijednosnog uskladjivanja finansijske imovine raspolozive za
prodaju po fer vrijednostiosnovu u iznosu od 84 hiljade EUR i takode po osnovu utvrdene pozitivhe
razlike izmedju iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke
vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke, u iznosu od 863 hiljada
EUR. Sve navedeno imalo je za rezultat da Banka na kraju 2019. godine ostvari sopstvena sredstva
u iznosu od 13.292 hiljade EUR.

Na osnovu predhodno definisanih sopstvenih sredstava, izvrSen je obracun kapitala i koeficijenta
solventnosti, koji je na 31.12.2019. godine iznosio 19,85%. Navedeni koeficijent solventnosti je
pokazatelj da Banka dobro kapitalizovana i da ima kapital koji je znacajno veci od minimuma koji je
propisan Zakonom o bankama.

Banka je usvojila budzet za period 2020. - 2022. godina, kojim se planiraju pojedine bilansne pozicije
- krediti, depoziti, ispravke vrijednost, kapital idr. Na osnovu usvojenog plana poslovanja za navedeni
trogodisnji period pripremljen je i plan upravljanja kapitalom.

Pretpostavke na kojima se zasniva projekcija koeficijenta solventnosti za 2020. godinu su sljedece:

14



§E Ziraat Bank
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21. Potrebni kapital i procjena adekvatnosti internog kapitala (nastavak)
b. Potrebni kapital za podrzavanje tekucih i buducih aktivnosti (nastavak)

- Banka nece u znacajnijoj mjeri povecavati izlozenost riziku zemlje, jer je pocCetna orjentacija

plasiranja slobodnih novcanih sredstava u banke u inostranstvu u cilju kreiranja prihodonosne
aktive zamijenjena kreditiranjem pravnih i fizickih lica u Crnoj Gori.;
Banka nema knjigu trgovanja i u minimalnoj mijeri je izloZzena trzisnim rizicima (devizni rizik)
te stoga nije opredijeljen kapital za pokrice ove vrste rizika. Izlozenost Banke deviznom riziku
je minimalna i neto devizna pozicija ni u jednom trenutku dosadasnjeg poslovanja Banke nije
prelazila 2% sopstvenih sredstava te stoga Banka nije ni planirala izdvajanje kapitala za
trziSne (devizni) rizike;

- Banka je uspostavila dobre poslovne odnose sa Minisatarstvom Finansija Crne Gore i plasirala
odredena sredstva u vidu kreditnih aranZmana. Prilikom projektovanja potrebnog kapitala za
kreditni rizik ovim izloZenostima je dodijeljen ponder rizika 0%. Takode, Banka ima ulaganje
u hartije od vrijednosti drzave Crne Gore koje se ponderiSu istim ponderom, sto u konacnom
rezultira manjom potrebom za kapitalom za pokrice izloZzenosti kreditnom riziku.

- Banka ¢e i u narednom periodu zadrZati nivo koeficijenta solventnosti koji ¢e biti iznad
zakonom propisanog nivoa, uvazavajuci faktore osjetljivosti na rizike kojima je Banka izlozena
u svom poslovaniju i rizi¢ni profil Banke. Prethodno opisane aktivnosti trebaju da za rezultat
imaju koeficijent solventosti od 18,95% na dan 31.12.2020. godine, koji kao relativni
pokazatelj izlozenosti Banke rizicima u poslovanju ukazuje na to da je kapital Banke
adekvatan njenom rizicnom profilu.

c. Potrebni kapital za kreditni rizik za sve kategorije izloZenosti

Svaku izlozenost po osnovu stavki bilansa (sa izuzetkom izlozenosti koje predstavljaju odbitnu stavku
od sopstvenih sredstava i izlozenosti za koje se potrebni kapital izracunava primjenom metodologija
za izraCunavanje potrebnog kapitala za trziSne rizike) Banka razvrstava u jednu od sledecih kategorija
(sa odgovarajuc¢im ponderom rizika):

Vrsta izloZenosti
izloZenosti prema centralnim vladama i centralnim bankama
izloZzenosti prema jedinicama regionalne ili lokalne samouprave
IzloZenosti prema administrativnim tijelima i nekomercijalnim preduzeéima
izloZenosti prema multilateralnim razvojnim bankama
izloZzenosti prema medunarodnim organizacijama
izloZenosti prema institucijama
izloZenosti prema privrednim drustvima
izloZzenosti prema fizickim licima i preduzetnicima
izloZenosti obezbijedene nepokretnostima
10 izlozenosti prema neurednim duznicima
11 visokorizi¢ne izlozenosti
12 izlozenosti u obliku pokrivenih obveznica
13 izlozenosti po osnovu sekjuritizacijskih pozicija
14 ratkorocne izloZzenosti prema institucijama i privrednim drustvima
15 izlozenosti po osnovu ulaganja u otvorene investicione fondove
16 ostale izlozenosti
Vazec¢om Odlukom o adekvatnosti kapitala je detaljno definisano koliki ponder rizika nosi svaka od
navedenih kategorija izlozenosti, pri ¢emu se svaka od kategorija dalje dijeli na podkategorije s
aspekta pondera rizika, koji u zavisnosti od odredenih faktora mogu znacajno da variraju unutar
odredene kategorije (opseg pondera po kategorijama izlozenosti je dat za svaku od kategorija).

OoONOOTUTDR,WNE
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21. Potrebni kapital i procjena adekvatnosti internog kapitala (nastavak)
C. Potrebni kapital za kreditni rizik za sve kategorije izloZzenosti (nastavak)

Potrebni kapital za kreditne rizike za sve kategorije izloZenosti se dobija dijeljenjem ukupne rizikom
ponderisane aktive i ponderisanih vanbilansnih stavki sa 10.

Na 31.12.2019. godine, ponderisana bilansna aktiva je iznosila 54.640 hilj. EUR, dok je ponderisana
vanbilansna aktiva 2.180 hilj. EUR.

Dakle, potrebni kapital za kreditni rizik je iznosio 5.682 hilj. EUR.

U postupku procjene adekvatnosti internog kapitala Banka sagledava rezidualni rizik kao
podkategoriju kreditnog rizika, koji proizilazi iz toga Sto Banka koristi materijalne i nematerijalne
kreditne zastite. Kod materijalne kreditne zastite, Banka koristi finansijski kolateral (deponovinu
gotovinu i druge instrumente koji se mogu smatrati gotovinom), kao i ostale oblike materijalne
kreditne zastite. Od oblika nematerijalne kreditne zastite, Banka koristi garancije i kontragarancije.
Banka ne koristi kreditne derivate kao oblik kreditne zastite, niti namjerava da ih koristi u narednom
periodu.

Banka je usvojila metodologiju utvrdivanja potrebnog kapitala za rezidualni rizik, koja se zasniva
stresnim testiranjima. Banka koristi stres test na ponderisanu bilansnu aktivu (na nacin da se ukupna
vrijednost kolaterala koji se odnose na stambene i poslovne nekretnine, umanji za 10%, i nakon
toga izracuna ukupna ponderisana bilansna aktiva). Razlika izmedu ukupne ponderisane bilansne
aktive na izvjestajni datum i ukupne ponderisane bilansne aktive nakon primjene stres testa
predstavlja minimalni potrebni kapital za rezidualni rizik. Na osnovu prethodno definisanog stresnog
testiranja utvrden je potrebni kapital za rezidualni rizik u iznosu od 93 hiljada EUR.

Banka sagledava rizik koncentracije kao podvrstu kreditnog rizika. Banka je razvila metodologiju za
utvrdivanje i mjerenje izloZenosti riziku koncentracije. Obzirom da rizik koncentracije nije obuhvaéen
regulatornim zahtjevom za kapitalom, Banka na osnovu internog modela vrsi procjenu i obracun
internog kapitalnog zahtjeva za rizik koncentracije.

Rizik koncentracije se mjeri u apsolutnom i relativnom iznosu u odnosu na ukupni portfolio i ukupne
obaveze. Koncentracija je najvise prisutna u segment kredita i segment depozita. IzloZenost Banke
riziku koncentracije uslovljena je prije svega malom osnovicom kreditnog portfolija i malom bazom
deponenata.

Na osnovu prethodno definisane metodologije izvrSeno je utvrdivanje kapitala za rizik koncentracije
kako na strani kredita tako i na strani depozita. Po osnovu koncentracije kredita Banka je izdvojila
255 hiljade EUR internog kapitala, dok je po osnovu koncentracije na strani depozita izdvojeno 110
hiljade EUR internog kapital. Ukupni izdvojeni interni kapital za pokrice izloZzenosti riziku
koncentracije na dan 31.12.2019. godine iznosi 365 hiljada EUR.

d. Potrebni kapital za trZisne rizike

Za izraCunavanje potrebnog kapitala za trziSne rizike Banke koristi pristup propisan od strane
Centralne banke. Razlog koris¢enja pristupa propisanog od strane Centralne banke je taj Sto je Banka
svjesna ogranicenja koja stoje pred njom s aspekta njene velicine, moguénosti za razvoj naprednijih
pristupa i metodologija od onih propisanih regulativom, ali prvenstveno procjene da Banka s obzirom
na nivo izlozenosti trziSnim rizicima smatra da nema potrebu za kompleksnijim metodima proracuna
kapitala za trziSne rizike od onih propisanih Odlukom o adekvatnosti kapitala.
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21. Potrebni kapital i procjena adekvatnosti internog kapitala (nastavak)
d. Potrebni kapital za trzisne rizike (nastavak)

Banka nema trgovacku knjigu, niti ima namjeru da u narednom periodu ulazi u poslove koji bi
iziskivali istu, zbog Cega ne izdvaja potrebni kapital za pozicijske trziSne rizike. Kao posljedica toga,
Banka vrsi utvrdivanje potreba za kapitalom samo za devizni rizik. Pored toga, Banka se ne bavi sa
neizmirenim transakcijama i slobodnim isporukama, Sto znaci da nije izloZzena riziku poravnanija.
Takode, Banka se ne bavi poslovima sa finansijskim derivatima, kreditnim derivatima, repo i reverse
repo ugovorima po kojima bi bila izlozena riziku druge ugovorne strane.

U postupku procjene adekvatnosti internog kapitala, Banka je izvrSila i stresno testiranje deviznog
rizika. KoriS¢ena je pretpostavka povecanja ukupne otvorene devizne pozicije Banke za 200%.
Banka je u maloj mjeri izlozena deviznom riziku, obzirom na cinjenicu da je na dan 31.12.2019.
godine Banka je imala devizna sredstva u USD valuti u iznosu od 950 hiljadu i obaveze u istoj valuti
od 977 hiljada, Sto je rezultiralo neto kratkom pozicijom u iznosu od 27 hiljade. Kako ukupna
otvorena devizna pozicija na dan 31.12.2019. godine ne prelazi 2% sopstvenih sredstava Banke, te
shodno ¢lanu 225 Odluke o adekvatnosti kapitala banaka Banka nije opredijelila regulatorni kapital
za pokrice izloZzenosti deviznom riziku.

e. Potrebni kapital za operativne rizike

Za izraCunavanje potrebnog kapitala za operativni rizik Banka koristi jednostavni metod propisan
Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka. Potrebni kapital za operativni rizik izracunava se tako Sto
se osnovica za izracunavanje potrebnog kapitala za operativni rizik, pomnozi sa koeficijentom 0,15 i
dobijeni iznos uveca za 25%. Osnovicu za izraCunavanje potrebnog kapitala za operativni rizik
predstavlja prosjek neto kamatonosnih i neto nekamatonosnih prihoda za tri prethodne uzastopne
poslovne godine, osim u slucaju godine za koju je zbir neto kamatonosnih i neto nekamatonosnih
prihoda banke negativan (ta godina iskljucuje se iz izraCunavanja). Banka je za obracun potrebnog
kapitala za operativni rizik koristila prosjek neto kamatonosnih i neto nekamatonosnih prihoda za tri
prethodne poslovne godine (2017, 2018 i 2019. godina).

Obracun potrebnog kapitala na dan 31.12.2019. godine dat je u sljedecoj tabeli:

2017 2018 2019
Prihodi od kamata 1.791 2.118 3.337
Rashodi od kamata -675 -512 -827
Neto 1.116 1.606 2.510
Prihodi od naknada 148 224 653
Rashodi od naknada -102 -228 -252
Neto 46 -4 401
Neto dobici / gubici
od investicionih HOV 20 19 14
Neto gubici/dobici od
kursnih razlika 0 8 6
Neto 20 27 20
Ostali prihodi 0 0 0
Ostali rashodi -33 -42 -69
Neto -33 -42 -69
UKUPNO: 1.157 | 1.587 | 2.862 | 5.606 | 1.869 | 0,15 | 280 | 125% | 350 |
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21. Potrebni kapital i procjena adekvatnosti internog kapitala (nastavak)
f. Potreban kapital za rizik zemlje

Potrebni kapital za rizik zemlje utvrduje se na nacin da se ukupna neto izlozenost prema duznicima
iz zemalja klasifikovanih u odredene rizicne kategorije ponderiSe odgovaraju¢im ponderima rizika,
tako Sto se za nerizicne zemlje koristi ponder 0%, zemlje niskog rizika 50%-100%, zemlje srednjeg
rizika 150%-250%, zemlje visokog rizika - minimalno 300%. Ukupan zbir ponderisanih neto
izloZzenosti za sve zemlje duznika, podijeljen sa 10, predstavlja potreban kapital Banke za rizik zemlje.
Potreban kapital za rizik zemlje na dan 31.12.2019. godine iznosi EUR 6.304 hiljada.

g. Potreban kapital za druge rizike

Banka je procjenu potrebnog kapitala za ostale rizike vrSila mjerenjem izlozenosti Banke riziku
likvidnosti, riziku kamatne stope, rezidualnom riziku, riziku koncentracije, strateSkom riziku i riziku
zemlje.

Banka nije vrsila obracun potrebnog kapitala za pokrice izlozenosti riziku likvidnosti, smatrajuci da
se izloZzenost ovom riziku bolje moZe minimizirati efikasnim upravljanjem i kontrolisanjem rizika
likvidnosti, formiranjem sekundarnih rezervi likvidnosti, definisanjem preciznih koraka postupanja u
uslovima ugrozene likvidnosti prije nego kapitalom. S obzirom da Banka ima visoku likvidnu poziciju,
te da nije bilo deficita likvidnosti tokom prethodnog perioda, nije bilo izdvajanja potrebnog kapitala
za rizik likvidnosti. Banka za sada ne izdvaja interni kapital po ovom osnovu, polazedi od same prirode
likvidnosti i potrebe za slobodnim novcanim sredstvima sa jedne, odnosno prirode kapitala sa druge
strane.

Banka kontinuirano prati poziciju likvidnosti na bazi ocekivanih poznatih i moguéih novcanih odliva i
potencijalnih novcanih priliva za njihovo pokri¢e, vrSi analiziranje i na bazi toga, prognoziranje
trendova i buduc¢ih dogadaja u makroekonomskom okruzenju Banke, a koji mogu biti od bitnog
znataja za planiranje optimalne likvidnosti. Dodatno, na dnevnoj osnovi vrsi se monitoring
uskladenosti koeficijenta minimalne likvidnosti u skladu sa zakonskom regulativom. ALCO komitet
Banke je odgovoran za upravljanje likvidnoSéu na operativnom nivou. ALCO analizira likvidnost i
solventnost Banke, analizira kretanja na trZiStu, razmatra izvjestaje i informacije, prati usaglasenost
sa zakonskom regulativom i dr.

Banka kao Clanica Ziraat Grupe ima pristup /interbank (intergroup) money market trzistu, gdje u
veoma kratkom vremenskom roku moZe da obezbijedi likvidna nov¢ana sredstva u vidu pozajmica
od mati¢ne banke ili od neke druge banke Clanice Ziraat Grupe. Ova Cinjenica znacajno uti¢e na
likvidnu poziciju Banke i na umanjenje izloZenosti riziku (ne)likvidnosti i eliminisanje potrebe za
izdvajanjem internog kapitala za rizik likvidnosti.

Banka mjeri uticaj rizika kamatne stope na promjenu ekonomske vrijednosti bankarske knjige,
koriS¢enjem standardizovanog kamatnog Soka, koji predstavlja paralelno pomjeranje — pozitivno i
negativno kamatnih stopa na referentnoj krivulji prinosa za 200 baznih bodova, za svaku znacajnu
valutu pojedinacno, odnosno po ostalim valutama ukupno. Kod obracuna

potrebnog kapitala za rizik kamatne stope iz bankarske knjige osnovicu predstavlja ukupna

rizikom ponderisana pozicija bankarske knjige. Standardizovani kamatni Sok uzima u obzir ro¢nost
svih pozicija i njihovo modifikovano trajanje. Osnovica dobijena koriSéenjem standardizovanog
kamatnog Soka (zbir neto pozicija znacajnih i ostalih valuta) se mnozi sa ponderom od 10% (kao
kod deviznog rizika), na koji se nacin dobija iznos potrebnog kapitala za rizik kamatne stope iz
bankarske knjige.
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21. Potrebni kapital i procjena adekvatnosti internog kapitala (nastavak)
g. Potreban kapital za druge rizike (nastavak)

Potrebni interni kapital za pokrice izloZenosti riziku kamatne stope iz bankarske knjige, izracunat na
prethodno opisani nacin primjenom standardizovanog kamatnog Soka, na dan 31.12.2019. godine
iznosi 113 hiljada EUR.

Rezidualni rizik predstavlja podkategoriju kreditnog rizika i odnosi se na rizik da su priznato mjerenje
rizika i tehnike za ublazavanje koje koristi Banka manje efikasni nego Sto se ocekivalo Banka
prepoznaje rezidualni rizika kao rizik koji je materijalno znacajan i Zeli njime aktivho da upravlja,
polaze¢i od cinjenice da je znacajan dio kreditnog prortfolija Banke pokriven nekretninama ili
bankarskim garancijama, kao i da promjena cijena nekretnina moze uticati na ukupnu rizikom
ponderisanu aktivu. Banka je usvojila metodologiju utvrdivanja potrebnog kapitala za za ovu vrstu
rizika, koja se zasniva stresnim testiranjima. Na osnovu stresnog testiranja utvrden je potrebni interni
kapital za rezidualni rizik u iznosu od 85 hiljada EUR.

Banka sagledava rizik koncentracije kao podvrstu kreditnog rizika. Rizik koncentracije se mjeri u
apsolutnom i relativnom iznosu u odnosu na ukupni portfolio i ukupne obaveze. Koncentracija je
najvise prisutna u segment kredita i segment depozita.

U cilju identifikovanja rizika koncentracije, Banka redovno prati i analizira slede¢e segmente

portfolija:
- IzloZzenost prema 10 najvecih duznika /ukupnom portofliju pravnih lica;

- IzloZenost po djelatnostima;

- Pojedinacno velike izlozenosti;

- IzloZenosti prema povezanim licima;

- IzloZenost prema pruzaocima nematerijalne kreditne zastite;

- Odnos kredita i depozita;

- Koncentracija depozita najvecih deponenata.

Banka je razvila metodologiju za utvrdivanje i mjerenje izloZzenosti riziku koncentracije. Obzirom da
rizik koncentracije nije obuhvacen regulatornim zahtjevom za kapitalom, Banka na osnovu internog
modela vrsi procjenu i obracun internog kapitalnog zahtjeva za rizik koncentracije.

Banka koristi Herfindahl-Hirschman index (HHI) za izraCunavanje kapitalnih zahtjeva za rizik
koncentracije.

Banka, odluku o izdvajanju dodatnog kapitala po osnovu rizika koncentracije na strani kredita donosi
u zavisnosti od uceSca sume velikih izloZzenosti (>10% sopstvenih sredstava Banke) u ukupnoj
izloZenosti Banke, na dan za koji obracunava interni kapitalni zahtjev. Ukoliko je ovo ucesée veée od
20%, rizik koncentracije smatra se materijalno znacajnim i ukljuuje se u proces interne procjene
adekvatnosti kapitala.

Prilikom obracuna internog kapitala za rizik koncentracije na strani kredita, Banka koristi Obrazac VI-
LPB - Izvjestaj o izlozenostima banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica (>10% sopstvenih
sredstava Banke), dok osnovu za utvrdivanje koncentracije na strain depozita predstavlja izvjestajni
obrazac M-NDEP - Izvjestaj o najvecim deponentima anke — 50 najvedih deponenata (pravna i fizicka
lica).

Prilikom obracuna internog kapitala za rizik koncentracije na strani depozita, Banka koristi Obrazac
M-NDEP - Izvjestaj o najve¢im deponentima banke — 50 najvecih deponenata (pravna i fizicka lica).
HHI, kao osnov za izraCunavanje internog kapitala za rizik koncentracije depozita, predstavlja sumu
kvadrata svih procentualnih uées¢a depozita (oroceni i depoziti po videnju) 50 najvecih deponenata
Banke u ukupnom iznosu depozita.
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21.Potrebni kapital i procjena adekvatnosti internog kapitala (nastavak)
g. Potreban kapital za druge rizike (nastavak)

Dobijeni HHI index se u zavisnosti od iznosa rasporeduje u jednu od tri kategorije (niska, umjerena
i visoka koncentracija), kojima je definisan iznos potrebnog kapitala za rizik koncentracije koji ¢e
Banka da izdvaja kao odogavarjuci procenat od kapitala potrebnog za pokri¢e kreditnog rizika.

Na osnovu prethodno definisane metodologije izvrSeno je utvrdivanje kapitala za rizik koncentracije
kako na strani kredita tako i na strani depozita. Po osnovu koncentracije kredita Banka je izdvojila
255 hiljade EUR internog kapitala, dok je po osnovu koncentracije na strani depozita izdvojeno 110
hiljade EUR internog kapital. Ukupni izdvojeni interni kapital za pokrie izloZenosti riziku
koncentracije na dan 31.12.2019. godine iznosi 365 hiljada EUR.

Banka je kao materijalno znacajan identifikovala strateski rizik. Strateski rizik je postojedi ili
potencijalni rizik u odnosu na prihode i kapital koji proizilazi iz promjena u poslovnom okruzenju i iz
nepovoljnih poslovnih odluka, neodgovaraju¢e implementacije odluka i nedostatka adekvatnog
odgovora na promjene u poslovnom okruZenju. Za utvrdivanje potrebnog kapitala za strateski rizik
Banka primjenjuje jednostavni pristup izracunavanju internog kapitala koji je definisan Odlukom o
adekvatnosti kapitala i za pokrice izlozenost strateSkom riziku izdvaja interni kapital u iznosu od 5%
minimalno potrebnog regulatornog kapitala. Interni kapital za strateski rizik izraCunat na ovaj nacin,
na 31.12.2019. godine iznosi 617 hiljade EUR.

Banka je kao materijalno znacajan rizik identifikovala i rizik zemlje. Rizik zemlje proizilazi iz
mogucnosti ostvarivanja gubitaka zbog nemogucnosti naplate potrazivanja od pravnih ili fizickih lica
sa sjedistem (prebivalisStem) izvan Crne Gore. Razlozi za nemogucnost naplate potrazivanja kod rizika
zemlje se ne odnose na finansijsku situaciju duznika, ve¢ leze u politickom, drustvenom i
ekonomskom ambijentu zemlje u kojoj se nalazi sjediste (prebivaliste) duznika.

Banka je usvojila Politiku za upravljanje rizikom zemlje, kojom je definisana i metodologija za
utvrdivanje potrebnog kapitala za rizik zemlje. Iznosa potrebnog internog kapitala za rizik zemlje,
utvrden na osnovu rezultata stresnog testiranja, na dan 31.12.2019. godine iznosi 628 hiljada EUR.
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22. Kreditni rizik

a. Definicija dospjelih nenaplacanih potrazivanja i nekvalitetne aktive (aktiva
klasifikovana u kategoriju ,C" ili nize)

Dospjelim nenapla¢enim potraZivanjima se smatraju sva obracunata potrazivanja po odobrenim
plasmanima koja nijesu naplacena na dan dospijeca.

Nekvalitetna aktiva predstavlja aktivu koja je u skladu sa odredbama Odluke o minimalnim
standardima za upravljanje kreditnim rizikom klasifikovana u kategoriju “C” ili nize ("D" i “E").

Rezervacije za potencijalne gubitke Banka utvrduju se u skladu sa odredbama Odluke o minimalnim
standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama (i njenim izmjenama i dopunama) i
internom Kreditnom politikom, odnosno na osnovu uradene finansijske analize komitenta, kvaliteta
zalozenog obezbjedenja, odnosno dana kasnjenja i sl.

b. Opis metoda usvojenih za utvrdivanje rezervacija za potencijalne kreditne
gubitke/ispravki vrijednosti

Upravljanje kreditnim rizikom predstavlja dio poslovne politike Banke i moZe se definisati kao funkcija
Banke koja, u nacelu, podrazumjeva skup sljedecih aktivnosti:
— identifikaciju izlozenosti riziku za sve kategorije sredstava uz procjenu potencijalnih gubitaka,
— procjenu rizika koja obuhvata mjerenje i analizu gubitaka u proslosti, kako bi se procjenile
varijable koje Ce uticati na buducnost,
— kontrolu rizika u smislu smanjenja ili elimisanja rizika gubitka primjenom svih vrsta
obezbjedenja,
— finansiranje rizika obezbjedenjem rezervi, ukljucujuci i osiguranje,
— razvoj administrativnih tehnika i koriStenje strucnih znanja (upravljanje rizikom).
— primjenu limita,
— diversifikaciju plasmana,
— primjenu adekvatnih sredstava obezbjedenja plasmana — kreditna zastita.

Procjena rizika se vrsi za svaki plasman i klijenta pojedinacno, s tim Sto je Banka duzna da najmanje
jednom mjesecno vrsi klasifikaciju stavki aktive i vanbilansa po osnovu kojih je izloZena kreditnom
riziku, u skladu sa propisima Centralne banke Crne Gore i internim aktima Banke.

Banka je pripremila i usvojila Metodologiju za obracun ispravki vrijednosti po IFRS 9 standardu,
obzirom na zakonsku obavezu i prelazak na obracu po navedenom standardu pocev od
01.01.2018.godine, a koji se zasniva na modelu ocekivanih gubitaka. Osnovni princip modela
ocekivanih kreditnih gubitaka je da prikaze opsti model pogorsanija ili poboljSanja kreditnog boniteta
finansijskih instrumeneta.

Iznos ocekivanih kreditnih gubitaka (ECL) koji se priznaje kao troSak rezervisanja zavisi od obima
kreditnog obezvrjedenja od inicijalnog priznavanja.

21



§E Ziraat Bank

Montenegro Javno objelodanjivanje podataka za 2019.godinu

22. Kreditni rizik (nastavak)

c¢. Ukupan iznos izloZenosti nakon racunovodstvenog prebijanja i bez uzimanja
u obzir efekatata tehnika ublaZavanja kreditnog rizika, kao i prosjecan iznos
izloZenosti tokom izvjestajnog perioda, razvrstan prema razlicitim
kategorijama izloZenosti

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama ("SI.
list Crne Gore",br. 082/17 od 08.12.2017 ), pocevsi od 01. januara 2018. godine, Banka je duzna da
uspostavi i primjenjuje metodologiju za procjenu obezvredenja bilansne aktive i vjerovatnog gubitka
po vanbilansnim stavkama shodno IFRS 9 standardu.

Za stavke bilansne aktive i vanbilansa po osnovu kojih je izlozena kreditnom riziku, Banka vrsi
procjenu obezvrijedenja (za stavke bilansne aktive), odnosno procjenu vjerovatnog gubitka (za
vanbilansne stavke).

U skladu sa sopstvenom metodologijom, Banka je sva finansijska sredstva podijelila u grupe
(portfolija) sa slicnim karakteristikama kreditnog rizika, a imajudi u vidu trenutnu velicinu i strukturu
kreditnog portfolija Banke, segmentacija je izvrSena na: Plasmane Corporate klijentima (Pravna lica
i Preduzetnici) i Plasmane Retail klijentima. Banka na dan izvjeStavanja utvduje da li je doSlo do
umanjenja vrijednosti finansijskog sredstva.

Shodno vazecoj Metodologiji za procjenu obezvredenja bilansne aktive i vjerovatnog gubitka po
vanbilansnim stavkama, Banka vrSi podjelu portfolia na /i) Individuainu procienu i i) kolektivnu
procjienu.

Banka procjenjuje sredstvo individualno ako ispunjava jedan od sljedecih kriterijuma:

» Bruto izloZenost klijenta je veca ili jednaka 50.000 EUR i sredstvo je obezvrijedeno. Sredstvo
je obezvrijedeno ako:
o Potrazivanja od klijenta su u kasnjenju iznad 90 dana, sa iznosima izlozenosti iznad
odredenog praga materijalnosti,

o Finansijski problem duznika,
Stecaj ili insolventnost klijenta,
o Restruktuiranje kredita (znacajne izmjene uslova, smanjenja kamatne stope,
djelimicni grejs periodi (zamrzavanje i placanje samo kamate)) neophodni zbog
kreditne (finansijske) sposobnosti,
Umanjenje vrijednosti kolaterala,
Protest garancije,
Nedostatak saradnje od strane klijenta u sluc¢aju otplate dugovania,
Nedostatak redovnog mjesecnog prihoda (narocito vazno za segment fizickih lica),
Naplata dugovanja putem aktiviranja kolaterala jeste jedina realna opcija za otplatu
dugovanija,

o Potrazivanja od mati¢nog drustva ili povezanog lica smatraju se obezvrijedenim

(razmatranje na nuvou grupe),

o Itd.
» Duznicki instrumenti (drzavne ili korporativne obveznice) koji se drze do dospjeca,
» IzloZenosti vece od EUR 1.000.000 klasifikovane u Stage 1i 2.

Rezervisanje za kreditne gubitke je obracunato kolektivno za:

o

O O O O O

» Sve klijente koji nisu individualno procijenjeni,
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22, Kreditni rizik (nastavak)

C. Ukupan iznos izloZzenosti nakon racunovodstvenog prebijanja i bez uzimanja u
obzir efekatata tehnika ublazavanja kreditnog rizika, kao i prosjecan iznos izloZzenosti
tokom izvjestajnog perioda, razvrstan prema razli¢itim kategorijama izlozenosti
(nastavak)

» Ako je rezervisanje za kreditne gubitke jednako nuli za obraun na osnovi individualne
procjene (individualno razmatranje dovodi do zakljucka da sredstvo nije obezvrijedeno).

Polaze¢i od kriterijuma kao Sto su: kreditna sposobnost korisnika kredita, urednosti duznika u
izmirivanju obaveza, kvaliteta kolaterala i drugih relevantnih faktora, Banka vrsi obracun rezervacija,
na mjesecnoj osnovi na stavke aktive i vanbilansa po osnovu kojih je izloZzena kreditnom riziku.

Banka je duzna da, zavisno od vjerovatnoce ostvarivanja gubitka, stavku aktive klasifikuje u jednu
od slijedecih klasifikacionih grupa:

Klasifikaciona grupa A (Dobra aktiva) - klasifikuje se kredit i druga potrazivanja kod kojih postoje
¢vrsto dokumentovani dokazi da ce biti naplaéeni u skladu sa ugovorenim uslovima u punom iznosu
(0,5%, do 30 dana);

Klasifikaciona grupa B (Aktiva sa posebnom napomenom), sa podgrupama B1 i B2 - klasifikuje se
kredit za koji postoji mala vjerovatnoca ostvarivanja gubitka, ali taj kredit mora biti predmet posebne
paznje banke, jer bi potencijalni rizik, ukoliko ne bi bio adekvatno pra¢en, mogao da dovede do
slabijih perspektiva u pogledu njegove naplate (B1-2%, od 31 do 60 dana, B2-7% od 61 do 90
dana).

Klasifikaciona grupa C (Substandardna aktiva), sa podgrupama C1 i C2 - klasifikuje se kredit za koji
postoji visoka vjerovatnoca ostvarivanja gubitka, zbog jasno utvrdenih slabosti koje ugrozavaju
njegovu otplatu (C1 - 20%, 91 do 150 dana, C2 - 40%, 151 do 270 dana).

Klasifikaciona grupa D (Sumnjiva aktiva) klasifikuje se kredit za koji je naplata u cjelosti, imajuci u
vidu kreditnu sposobnost duznika, vrijednost i mogucnost realizacije kolaterala, malo vjerovatna
(70%, 271 do 365 dana) .

Klasifikaciona grupa E (Gubitak) klasifikuje se kredit koje ¢e biti u potpunosti nenaplativ, ili ¢e biti
naplaen u neznatnom iznosu.

Na stavke bilansne aktive i vanbilansne stavke Banka obracunava rezervacije za potencijalne gubitke,
primjenom slijedecih procenata, i to: A-0,5%, B1-2%, B2-7%, C1-20%, C2-40%, D-70% i E-100%
(100%, preko 365 dana).

Obracun rezervacija vrsSi se na mjese¢noj osnovi.

Banka je duzna da utvrduje razliku izmedu iznosa rezervacija za potencijalne gubitke, obracunatog
u skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama i zbira
iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke, izracunatog
primjenom sopstvene metodologije. Pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za
potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za
vanbilansne stavke predstavlja odbitnu stavku od sopstvenih sredstava Banke.

Struktura kreditnog portfolia na dan 31.12.2019.godine:
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22. Kreditni rizik (nastavak)

Iznos

Kreditni interni ispravke % %
bonitetni sistem sp . kredita rezerve
vrijednosti
Bonitetna grupa A 45.269 -249 | 67,08% 30% | 45.020
Bonitetna grupa B 1 14.019 -185 | 21,05% 29% 13.834
Bonitetna grupa B 2 4.287 -28 6,44% 4% 4.259
Bonitetna grupa C 1 3.012 -183 4,52% 28% 2.829
Ukupno 66.587 -645 100% 100% | 65.942
C1;4,52%

B2;,644%

d. Podjela izloZenosti po geografskim podrucjima razvrstanim na bazi znacajnih
kategorija izloZenosti banke (regioni, opstine i sl.)

Diversifikacija kreditnog portfolia Banke je cilj ka kome se tezZi u svim poslovnim bankama.

Najvaznije dvije vrste diversifikacija koje smanjuju rizik su portfolio i geografska diversifikacija.

Diversifikacija je direktno oslonjena na potrebe i interese trziSta, odnosno na obezbjedenje
konkurentnosti sopstvene ponude na trziStu uz obavezu procjene rizi¢nosti aktuelne traznje u nekom
budu¢em periodu. Posljednje podrazumijeva interaktivan pristup u kreiranju proizvodnih i usluznih
linija Banke izmedu sluzbi koje prate kreditni rizik i sluzbi koja kreiraju ponudu Banke i profiliSu
strukturu izvora finansiranja.

Geografska diversifikacija podrazumijeva teritorijalnu rasirenost, pronalazenje klijenata u razli¢itim
drzavama i sredinama. Banka svoju djelatnost obavlja u ekspozituri na teritoriji Podgorice (Centralni
dio Crne Gore), na teritoriji Budve i na terotioriji Bara (Juzni dio Crne Gore)

Struktura portfolia po drzavama i geografskim regionima Crne Gore na dan 31.12.2019.godine:
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22. Kreditni rizik (nastavak)

Struktura portfolija po drzavama:

Javno objelodanjivanje podataka za 2019.godinu

Drzava portfolio %

Crna Gora 35.563 | 53,41%
Turska 26.599 | 39,95%
Eisz:glovi na 14251 2,14%
Kosovo 3.000 | 4,51%
Ukupno 66.587 | 100%

Bosna i
Hercegovina;
2,14%

g

Kosovo; 4,

51%

—

Struktura portfolia po opstinama Crne Gore na dan 31.12.2019.godine:

Opstina portfolio %
Andrijevice 117 0,33%
Budva 896 2,52%
Bijelo Polje 112 0,32%
Bar 2.667 7,50%
Podgorica 25.903 72,84%
Danivgrad 51 0,14%
Niksi¢ 2.292 6,44%
Plav 503 1,41%
Tivat 2.694 7,58%
Ulcinj 328 0,92%
Ukupno 35.563 100,00%

25



3¢ Ziraat Bank

Montenegro Javno objelodanjivanje podataka za 2019.godinu

Tivat:  Ulcinj; Andrijevice; _Budva; 2,52%
7,58% _ 0,92% __0,33% Bijelo Polje;
Niksi¢; 6,45%

Bar; 7,50%
Danivgrad;
0,14% .

—

e. Podjela izloZenosti prema vrsti djelatnosti ili  tipovima drugih  ugovornih
strana,razvrstana na kategorije izloZenosti

Plav; 1,42%

==

Ziraat Bank Montenegro AD nastoji diverzifikovati izloZenost po djelatnostima. Banka
je objektivho zavisna od privredne aktivnosti koja se odvija na teritoriji Crne Gore.

Struktura kredita po djelatnostima na dan 31.12.2019.godine:

U hiljadama

EUR
Struktura kredita po djelatnostima 31.12.2019 31.12.2018
Preradivacka industrija 3.467 2.426
Izgradnja stambenih i nestambenih jedinica 2.277 1.776
Trgovina na veliko i trgovina na malo 4.540 2.450
Usluge pruzanja smjestaja i ishrane 2.594 2.738
Informisanje i komunikacije 2.254
Drzavna uprava 16.091 22.666
Ostale nepomenute djelatnosti 1.664 14
Fizicka lica — rezidenti 1.739 1.001
Nerezidenti 31.024 21.459
Ukupno 66.587 54.530

Banka je na dan 31.12.2019.godine imala 2 kredita koja su klasifikovana u kategoriju nekvalitetnih
kredita.
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23. Standardizovani pristup za ponderisanje izlozenosti

Banka u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala izracunava potrebni kapital za kreditni rizik
primjenom standardizovanog metoda.

Prema Odluci o izvjeStajima koji se dostavljaju Centralnoj banci Crne Gore u skladu sa Zakonom o
bankama i Clanom 5. istoimene Odluke, Banka priprema i dostavlja izvjestaje o potrebnom kapitalu
za kreditni rizik (obrasci: PBA i PVB). Ovi izvjestaji su u funkciji izraCuna potrebnog kapitala za kreditni

rizik.

U nastavku slijede pomenuti izvjestaji u njihovoj izvornoj formi.

Obrazac PBA- Izvjestaj o ponderisanoj bilansnoj aktivi

Naziv potraZivanja

Bruto
izloZzenosti

Rezervacije
(vedi iznos
ili
obracunate
rezervacije
ili ispravke
vrij.)

Iznos
izloZzenosti

Rizikom
ponderisani
iznos izloz.

Pozicija

2

Ponder 0%

IzloZenost prema Evropskoj centralnoj
banci

IzloZzenost prema centralnim vladama,
centralnim bankama, administrativnim
tijelima i neprofitnim drustvima koja pri
utvrdivanju pondera rizika imaju tretman
centralne vlade za koje banka koristi
rejting utvrden od strane priznate eksterne
institucije sa stepenom kreditnog kvaliteta
1

IzloZenost prema centralnim vladama,
centralnim bankama, administrativnim
tijelima i neprofitnim drustvima koja pri
utvrdivanju pondera rizika imaju tretman
centralne vlade za koje banka koristi
rejting utvrden od strane priznate izvozne
kreditne agencije sa stepenom kreditnog
kvaliteta 0i 1

IzloZenost prema centralnoj vladi u Crnoj
Gori i CBCG

22.972

89

22.883

1zloZenosti prema multilateralnim
razvojnim bankama (¢lan 25 Odluke o
adekvatnosi kapitala) - u daljem tekstu:
Odluka

1zloZzenost prema medunarodnim
organizacijama (¢lan 26 Odluke)

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

921

921

Zlatne poluge koje se nalaze u trezoru
banke ili su deponovane na drugom mjestu
kao obezbjedenje za obaveze banke

IzloZenosti koje su predmet kreditne
zadtite, a za koje su ispunjeni uslovi za
primjenu pondera 0% (¢lan 102 stav 1,
¢lan 103 tacka 1, élan 104 Odluke)

127

126

10

Dio izloZenosti koji je pokriven priznatom
garancijom i drugim oblicima nematerijalne
kreditne zastite za koju su ispunjeni uslovi
za primjenu pondera 0% u skladu sa
¢lanom 119 Odluke

10

Ponder 10%

IzloZenosti u obliku pokrivenih obveznica
za koje su ispunjeni uslovi iz ¢lana 45,
tacka 1

11

IzloZenosti koje su predmet kreditne
zadtite, a za koje su ispunjeni uslovi za
primjenu pondera 10% (¢lan 102 stav 2,
¢lan 103 tacka 2 Odluke)

12

Ponder 20%

IzloZenost prema centralnim vladama,
centralnim bankama, administrativnim
tijelima i neprofitnim drustvima koja pri
utvrdivanju pondera rizika imaju tretman
centralne vlade za koje banka koristi
rejting utvrden od strane priznate eksterne

13

27
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Javno objelodanjivanje podataka za 2019.godinu

Naziv potraZivanja

Bruto
izloZzenosti

Rezervacije
(vedi iznos
ili
obracunate
rezervacije
ili ispravke
vrij.)

Iznos
izloZzenosti

Rizikom
ponderisani
iznos izloz.

Pozicija

2

institucije sa stepenom kreditnog
kvaliteta 2

IzloZzenost prema centralnim vladama,
centralnim bankama, administrativnim
tijelima i neprofitnim drustvima koja pri
utvrdivanju pondera rizika imaju tretman
centralne vlade za koje banka koristi
rejting utvrden od strane priznate izvozne
kreditne agencije sa stepenom kreditnog
kvaliteta 2

14

IzloZenost prema institucijama, jedinicama
regionalne ili lokalne samouprave, (¢lan 22
Odluke) administrativnim tijelima i
neprofitnim drustvima (¢lan 24, stav 1,
tacka 2 Odluke), multirateralnim razvojnim
bankama (¢lan 25 stav 2 Odluke), za koje
banka koristi rejting utvrden od strane
priznate eksterne institucije, sa izvornim ili
preostalim rokom dospije¢a duZim od tri
mjeseca, sa stepenom kreditnog
kvaliteta 1

15

IzloZenost prema institucijama, jedinicama
regionalne ili lokalne samouprave, (¢lan 22
Odluke) administrativnim tijelima i
neprofitnim drustvima (¢lan 24, stav 1,
tacka 2 Odluke), multirateralnim razvojnim
bankama (¢lan 25 stav 2 Odluke), za koje
banka_koristi rejting utvrden od strane
priznate eksterne institucije, sa izvornim ili
preostalim rokom dospijeca do tri
mjeseca, sa stepenom kreditnog
kvaliteta 1,2ili 3

16

IzloZenost prema institucijama, jedinicama
regionalne ili lokalne samouprave, (Clan 22
Odluke) administrativnim tijelima i
neprofitnim drustvima (¢lan 24, stav 1,
tacka 2 Odluke), multirateralnim razvojnim
bankama (¢lan 25 stav 2 Odluke), za koje
banka ne koristi rejting utvrden od
strane priznate eksterne institucije, sa
izvornim ili preostalim rokom dospije¢a do
tri mjeseca (ukoliko ponder rizika koji se
dodjeljuje izloZzenostima prema centralnoj
vladi u kojoj je sjediste te institucije nije
vedi)

17

IzloZenosti u obliku pokrivenih obveznica
za koje su ispunjeni uslovi iz ¢lana 45,
tacka 2

18

1zloZenost prema privrednim drustvima za
koje banka koristi kreditni rejting utvrden
od strane priznate eksterne institucije sa
stepenom kreditnog kvaliteta 1

19

Kratkoro¢ne izloZenosti prema institucijama
i privrednim drustvima za koje postoji
kreditni rejting (kratkorocni rejting
emitetna) dodijeljen od strane priznate
eksterne institucije, sa stepenom kreditnog
kvaliteta 1(€lan 52 Odluke)

20

IzloZenosti u vidu udjela u kapitalu
investicionih fondova za koje banka koristi
rejting utvrden od strane priznate eksterne
institucije, sa stepenom kreditnog kvaliteta
1(¢lan 52 Odluke)

21

10

IzloZenosti pozicija u sekjuritizaciji sa
stepenom kreditnog kvaliteta 1(¢lan 154
Odluke)

22

11

Gotovina na putu

23

12

Dio izloZenosti koji je obezbijeden do visine
trziSne vrijednosti priznatog kolaterala
ukoliko su ispunjeni uslovi iz ¢lana 101 za
primjenu pondera 20%

24

13

Dio izloZenosti koji je pokriven priznatom
garancijom i drugim oblicima nematerijalne
kreditne zastite za koju su ispunjeni uslovi
za primjenu pondera 20% u skladu sa
¢lanom 119 Odluke

25

Ponder 35%

IzloZenosti obezbijedene stambenim
nepokretnostima za koje su ispunjeni uslovi
iz élana 37 Odluke

511

508

178

26

IzloZenost banke nastala po osnovu
ugovora o lizingu Ciji je predmet stambena
nepokretnost ukoliko su ispunjeni uslovi iz
¢lana 37 stav 2 Odluke

27

28
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Javno objelodanjivanje podataka za 2019.godinu

Naziv potraZivanja

Bruto
izloZzenosti

Rezervacije
(vedi iznos
ili
obracunate
rezervacije
ili ispravke
vrij.)

Iznos
izloZzenosti

Rizikom
ponderisani
iznos izloz.

Pozicija

2

Ponder 50%

IzloZenost prema centralnim vladama,
centralnim bankama, administrativnim
tijelima i neprofitnim drustvima koja pri
utvrdivanju pondera rizika imaju tretman
centralne vlade za koje banka koristi
rejting utvrden od strane priznate eksterne
institucije sa stepenom kreditnog
kvaliteta 3

28

IzloZzenost prema centralnim vladama,
centralnim bankama, administrativnim
tijelima i neprofitnim drustvima koja pri
utvrdivanju pondera rizika imaju tretman
centralne vlade za koje banka koristi
rejting utvrden od strane priznate izvozne
kreditne agencije sa stepenom kreditnog
kvaliteta 3

29

IzloZenost prema institucijama, jedinicama
regionalne ili lokalne samouprave, (¢lan 22
Odluke) administrativnim tijelima i
neprofitnim drustvima (¢lan 24, stav 1,
tacka 2 Odluke), multirateralnim razvojnim
bankama (¢lan 25 stav 2 Odluke), za koje
banka koristi rejting utvrden od strane
priznate eksterne institucije, sa izvornim ili
preostalim rokom dospije¢a duZim od tri
mjeseca, sa stepenom kreditnog
kvaliteta 2 ili 3

30

IzloZenost prema institucijama, jedinicama
regionalne ili lokalne samouprave, (¢lan 22
Odluke) administrativnim tijelima i
neprofitnim drustvima (¢lan 24, stav 1,
tacka 2 Odluke), multirateralnim razvojnim
bankama (¢lan 25 stav 2 Odluke), za koje
banka_koristi rejting utvrden od strane
priznate eksterne institucije, sa izvornim ili
preostalim rokom dospije¢a do tri
mjeseca, sa stepenom kreditnog
kvaliteta 4 ili 5

4.655

4.649

2.325

31

IzloZenost prema institucijama, jedinicama
regionalne ili lokalne samouprave, (¢lan 22
Odluke) administrativnim tijelima i
neprofitnim drustvima (¢lan 24, stav 1,
tacka 2 Odluke), multirateralnim razvojnim
bankama (¢lan 25 stav 2 Odluke), za koje
banka ne koristi rejting utvrden od
strane priznate eksterne institucije, sa
izvornim ili preostalim rokom dospije¢a
duZim od tri mjeseca (ukoliko ponder
rizika koji se dodjeljuje izloZzenostima
prema centralnoj vladi u kojoj je sjediste te
institucije nije vedi)

503

496

248

32

IzloZzenost prema institucijama, jedinicama
regionalne ili lokalne samouprave (¢lan 22
Odluke), administrativnim tijelima i
neprofitnim drustvima (¢lan 24, stav 1,
tacka 2 Odluke), multirateralnim razvojnim
bankama (¢lan 25 stav 2 Odluke), za koje
banka ne koristi rejting utvrden od
strane priznate eksterne institucije, sa
izvornim ili preostalim rokom dospije¢a do
tri mjeseca, na koje se primjenjuje
ponder rizika koji se dodjeljuje
izloZzenostima prema centralnoj vladi u
kojoj je sjediste te institucije, koja ima
rejting sa stepenom kreditnog kvaliteta

33

IzloZzenost prema privrednim drustvima za
koje banka koristi kreditni rejting utvrden
od strane priznate eksterne institucije sa
stepenom kreditnog kvaliteta 2

34

IzloZenosti obezbijedene hipotekom ili
fiducijom na_poslovnoj nepokretnosti u
Crnoj Gori do 50% trzi$ne vrijednosti
nepokretnosti (€lan 38 stav 1 tacka
10dluke)

1.210

1.204

602

35

IzloZenost banke nastala po osnovu
ugovora o lizingu ¢iji je predmet poslovna
nepokretnost do 50% trzisne vrijednosti
nepokretnosti ukoliko su ispunjeni uslovi iz
Clana 38 stav 3 Odluke

36

10

IzloZenosti ili djelovi dospjele a
nenaplacene izloZenosti (duze od 90
dana) koji su obezbijedeni
nepokretnostima iz €lana 35 stavl tacka 1i

37

29
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Montenegro Javno objelodanjivanje podataka za 2019.godinu

Naziv potraZivanja Bruto Rezervacije Iznos Rizikom Pozicija
izloZzenosti (vedi iznos izloZzenosti | ponderisani
ili iznos izloz.
obracunate
rezervacije
ili ispravke
vrij.)

1 2 3=1-2 4 5

20dluke, za koje su ispunjeni uslovi iz
Clana 42 stav 4

11 IzloZenosti u obliku pokrivenih obveznica 0 0 38
za koje su ispunjeni uslovi iz ¢lana 45,
tacka 3

12 Kratkoro¢ne izloZzenosti prema 0 0 39

institucijama za koje postoji kreditni
rejting (kratkorocni rejting emitetna)
dodijeljen od strane priznate eksterne
institucije, sa stepenom kreditnog kvaliteta
2( ¢lan 51 Odluke)

13 Kratkoro¢ne izloZenosti prema privrednim 0 0 40
drustvima za koje postoji kreditni rejting
(kratkoroc¢ni rejting emitenta) dodijeljen od
strane priznate eksterne institucije, sa
stepenom kreditnog kvaliteta 2( ¢lan 51
Odluke)

14 IzloZenosti koje su u potpunosti 0 0 41
obezbijedene hipotekom ili fiducijom nad
poslovnim nepokretnostima na teritoriji
zemalja ¢lanica EU (dijelu izloZenosti
utvrdenom u skladu sa ¢lanom 39 Odluke)

15 IzloZenosti u vidu udjela u kapitalu 0 0 42
investicionih fondova za koje banka koristi
rejting utvrden od strane priznate eksterne
institucije, sa stepenom kreditnog kvaliteta
2 (€lan 52 Odluke)

16 IzloZenosti pozicija u sekjuritizaciji sa 0 0 43
stepenom kreditnog kvaliteta 2 (¢lan 154
Odluke)

17 Dio izloZenosti koji je obezbijeden do visine 0 0 44

trzisne vrijednosti priznatog kolaterala
ukoliko su ispunjeni uslovi iz élana 101 za
primjenu pondera 50%

18 Dio izloZenosti koji je pokriven priznatom 0 0 45
garancijom i drugim oblicima nematerijalne
kreditne zastite za koju su ispunjeni uslovi
za primjenu pondera 50% u skladu sa
¢lanom 119 Odluke

Ponder 75%

1 IzloZzenost prema fizickim licima, malim i 0 0 46
srednjim preduze¢ima (ukoliko su ispunjeni
uslovi iz ¢lana 34 Odluke)

Ponder 100%

1 IzloZenost prema centralnim vladama, 3.358 18 3.340 3.340 47
centralnim bankama, administrativnim
tijelima i neprofitnim drustvima koja pri
utvrdivanju pondera rizika imaju tretman
centralne vlade za koje banka koristi
rejting utvrden od strane priznate eksterne
institucije sa stepenom kreditnog
kvaliteta 4i 5

2 IzloZzenost prema centralnim vladama, 0 0 48
centralnim bankama, administrativnim
tijelima i neprofitnim drustvima koja pri
utvrdivanju pondera rizika imaju tretman
centralne vlade za koje banka koristi
rejting utvrden od strane priznate izvozne
kreditne agencije sa stepenom kreditnog
kvaliteta 4,5i 6

3 IzloZenost prema centralnim vladama, 0 0 49
centralnim bankama, za koje banka ne
koristi kreditni rejting utvrden od
strane priznate eksterne institucije ili
izvozne kreditne agencije

4 IzloZzenost prema javnim drzavnim 0 0 50
tijelima iz ¢lana 24 stav 20dluke
5 IzloZzenost prema institucijama, jedinicama 0 0 51

regionalne ili lokalne samouprave, (¢lan 22
Odluke) administrativnim tijelima i
neprofitnim drustvima (¢lan 24, stav 1,
tacka 2 Odluke), multirateralnim razvojnim
bankama (¢lan 25 stav 2 Odluke), za koje
banka koristi rejting utvrden od strane
priznate eksterne institucije, sa izvornim ili
preostalim rokom dospije¢a_duZim od tri
mjeseca, sa stepenom kreditnog
kvaliteta 4 ili 5

30
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Javno objelodanjivanje podataka za 2019.godinu

Naziv potraZivanja

Bruto
izloZzenosti

Rezervacije
(vedi iznos
ili
obracunate
rezervacije
ili ispravke
vrij.)

Iznos
izloZzenosti

Rizikom
ponderisani
iznos izloz.

Pozicija

2

IzloZzenost prema institucijama, jedinicama
regionalne ili lokalne samouprave (¢lan 22
Odluke), administrativnim tijelima i
neprofitnim drustvima (¢lan 24, stav 1,
tacka 2 Odluke), multirateralnim razvojnim
bankama (¢lan 25 stav 2 Odluke), za koje
banka_ne koristi rejting utvrden od
strane priznate eksterne institucije, sa
izvornim ili preostalim rokom dospije¢a_do
tri mjeseca, na koje se primjenjuje
ponder rizika koji se dodjeljuje
izloZzenostima prema centralnoj vladi u
kojoj je sjediste te institucije, koja ima
rejting sa stepenom kreditnog kvaliteta
4i5

52

IzloZenost prema institucijama, jedinicama
regionalne ili lokalne samouprave, (¢lan 22
Odluke) administrativnim tijelima i
neprofitnim drustvima (¢lan 24, stav 1,
tacka 2 Odluke), multirateralnim razvojnim
bankama (¢lan 25 stav 2 Odluke), za koje
banka ne koristi rejting utvrden od
strane priznate eksterne institucije, sa
izvornim ili preostalim rokom dospije¢a
duZim od tri mjeseca, na koje se
primjenjuje ponder rizika koji se dodjeljuje
izloZzenostima prema centralnoj vladi u
kojoj je sjediste te institucije, koja ima
rejting sa stepenom kreditnog kvaliteta
4i5

53

Ucesce banke u kapitalu ili ulaganje u
druge elemente sopstvenih sredstava
druge kreditne institucije ukoliko ne
predstavlja odbitnu stavku sopstvenih
sredstava (&lan 31 Odluke)

54

IzloZenost prema privrednim drustvima za
koje banka koristi kreditni rejting utvrden
od strane priznate eksterne institucije sa
stepenom kreditnog kvaliteta 3 ili 4

55

10

IzloZzenost prema privrednim drustvima za
koje ne koristi rejting utvrden od strane
priznate eksterne institucije pod uslovima
iz ¢lana 32 stav 2 Odluke

16.918

888

16.030

16.030

56

11

IzloZenosti obezbijedene hipotekom ili
fiducijom na poslovnoj nepokretnosti u
Crnoj Gori koja prelazi 50% trzisne
vrijednosti nepokretnosti (¢lan 38 stav 1
tacka 2 Odluke)

3.587

242

3.345

3.345

57

12

IzloZenost banke nastala po osnovu
ugovora o lizingu ¢iji je predmet poslovna
nepokretnost koja prelazi 50% trzisne
vrijednosti nepokretnosti ukoliko su
ispunjeni uslovi iz ¢lana 38 stav 3 Odluke

58

13

Ostale izloZenosti obezbijedene
nepokretnostima (koje ne ispunjavaju
uslove za razvrstavanje u neku od
kategorija iz ¢lana 35, stava 1, tacka 1 2)

3.243

121

3.122

3.122

59

14

IzloZenosti ili djelovi dospjele a
nenaplacene izloZenosti (duze od 90
dana) koji nijesu obezbijedeni kolateralom,
ukoliko izdvojene rezerve za potencijalne
kreditne gubitke prelaze 20%

neobezbijedenog dijela ukupne izloZenosti

12

60

15

IzloZenosti ili djelovi dospjele a
nenaplacene izloZenosti (duze od 90 dana)
koji su obezbijedeni nepokretnostima iz
Clana 35 stavl tacka 1i 20dluke
umanjenim za rezervacije za potencijalne
gubitke(¢lan 42 stav 3 Odluke)

61

16

IzloZenosti u obliku pokrivenih obveznica
za koje su ispunjeni uslovi iz ¢lana 45,
tacka 4

62

17

Kratkoro¢ne izloZenosti prema institucijama
za koje postoji kreditni rejting (kratkoro¢ni
rejting emitetna) dodijeljen od strane
priznate eksterne institucije, sa stepenom
kreditnog kvaliteta 3 (¢lan 51 Odluke)

63

18

KratkoroCne izloZenosti prema privrednim
drustvima za koje postoji kreditni rejting
(kratkorocni rejting emitetna) dodijeljen od
strane priznate eksterne institucije, sa
stepenom kreditnog kvaliteta 3 (¢lan 51
Odluke)

64

31
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Naziv potraZivanja

Bruto
izloZzenosti

Rezervacije
(vedi iznos
ili
obracunate
rezervacije
ili ispravke
vrij.)

Iznos
izloZzenosti

Rizikom
ponderisani
iznos izloz.

Pozicija

2

19

IzloZenosti u vidu udjela u kapitalu
investicionih fondova za koje banka koristi
rejting utvrden od strane priznate eksterne
institucije, sa stepenom kreditnog kvaliteta
3 ili 4 (¢lan 52 Odluke )

65

20

IzloZenosti u vidu udjela u kapitalu
investicionih fondova za koje banka ne
koristi rejting utvrden od strane priznate
eksterne institucije (Clan 52 stavl tacka 2
Odluke )

66

21

Ucesce u kapitalu_drugih pravnih lica i
ostalim kapitalnim ulaganjim, iskljucujudi
ulaganja koja predstavljaju odbitnu stavku
pri izraCunavanju sopstvenih sredstava
banke(¢lan 58 Odluke)

67

22

Materijalna imovina (zemljiste, zgrade,
oprema, avansi za materijalnu imovinu i
materijalnu imovinu u pripremi (Clan 62
Odluke)

347

347

347

68

23

IzloZenosti za koje drugim odredbama ove
odluke nije propisan nacin primjene
pondera rizika ¢lan 63 Odluke)

1.068

11

1.057

1.057

69

24

IzloZenosti pozicija u sekjuritizaciji sa
stepenom kreditnog kvaliteta 3(¢lan 154
Odluke)

70

25

Dio izloZenosti koji je obezbijeden do visine
trzisne vrijednosti priznatog kolaterala
ukoliko su ispunjeni uslovi iz ¢lana 101 za
primjenu pondera 100%

71

26

Dio izloZenosti koji je pokriven priznatom
garancijom i drugim oblicima nematerijalne
kreditne zastite za koju su ispunjeni uslovi
za primjenu pondera 100% u skladu sa
¢lanom 119 Odluke

24.175

136

24.039

24.039

72

Ponder 150%

IzloZenost prema centralnim vladama,
centralnim bankama, administrativnim
tijelima i neprofitnim drustvima koja pri
utvrdivanju pondera rizika imaju tretman
centralne vlade za koje banka koristi
rejting utvrden od strane priznate eksterne
institucije sa stepenom kreditnog
kvaliteta 6

73

IzloZzenost prema centralnim vladama,
centralnim bankama, administrativnim
tijelima i neprofitnim drustvima koja pri
utvrdivanju pondera rizika imaju tretman
centralne vlade za koje banka koristi
rejting utvrden od strane priznate izvozne
kreditne agencije sa stepenom kreditnog
kvaliteta 7

74

IzloZenost prema institucijama, jedinicama
regionalne ili lokalne samouprave, (¢lan 22
Odluke) za koje banka koristi rejting
utvrden od strane priznate eksterne
institucije, sa izvornim ili preostalim rokom
dospije¢a duzim od tri mjeseca, sa
stepenom kreditnog kvaliteta 6

75

IzloZenost prema administrativnim tijelima
i neprofitnim drustvima (¢lan 24, stav 1,
tacka 2 Odluke), multirateralnim razvojnim
bankama (¢lan 25 stav 2 Odluke), za koje
banka koristi rejting utvrden od strane
priznate eksterne institucije, sa izvornim ili
preostalim rokom dospije¢a duZim od tri
mjeseca, sa stepenom kreditnog
kvaliteta 6

76

IzloZenost prema institucijama, jedinicama
regionalne ili lokalne samouprave, (Clan 22
Odluke) za koje banka koristi rejting
utvrden od strane priznate eksterne
institucije, sa izvornim ili preostalim rokom
dospijeca do tri mjeseca, sa stepenom
kreditnog kvaliteta 6

77

IzloZenost prema institucijama, jedinicama
regionalne ili lokalne samouprave (¢lan 22
Odluke), administrativnim tijelima i
neprofitnim drustvima (¢lan 24, stav 1,
tacka 2 Odluke), multirateralnim razvojnim
bankama (¢lan 25 stav 2 Odluke), za koje
banka ne koristi rejting utvrden od
strane priznate eksterne institucije, sa
izvornim ili preostalim rokom dospije¢a_do
tri mjeseca, na koje se primjenjuje
ponder rizika koji se dodjeljuje

78
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Naziv potraZivanja

Bruto
izloZzenosti

Rezervacije
(vedi iznos
ili
obracunate
rezervacije
ili ispravke
vrij.)

Iznos
izloZzenosti

Rizikom
ponderisani
iznos izloz.

Pozicija

2

izlozenostima prema centralnoj vladi u
kojoj je sjediste te institucije, koja ima
rejting sa stepenom kreditnog kvaliteta
6

IzloZzenost prema institucijama, jedinicama
regionalne ili lokalne samouprave, (¢lan 22
Odluke) administrativnim tijelima i
neprofitnim drustvima (¢lan 24, stav 1,
tacka 2 Odluke), multirateralnim razvojnim
bankama (¢lan 25 stav 2 Odluke), za koje
banka ne koristi rejting utvrden od
strane priznate eksterne institucije, sa
izvornim ili preostalim rokom dospije¢a
duZim od tri mjeseca, na koje se
primjenjuje ponder rizika koji se dodjeljuje
izloZzenostima prema centralnoj vladi u
kojoj je sjediste te institucije, koja ima
rejting sa stepenom kreditnog kvaliteta

79

IzloZenost prema administrativnim tijelima
i neprofitnim drustvima (¢lan 24, stav 1,
tatka 2 Odluke), multirateralnim razvojnim
bankama (¢lan 25 stav 2 Odluke), za koje
banka koristi rejting utvrden od strane
priznate eksterne institucije, sa izvornim ili
preostalim rokom dospije¢a do tri
mjeseca, sa stepenom kreditnog
kvaliteta 6

80

IzloZenost prema privrednim drustvima
za koje banka koristi kreditni rejting
utvrden od strane priznate eksterne
institucije sa stepenom kreditnog
kvaliteta 5 ili 6

81

10

IzloZenosti ili djelovi dospjele a
nenaplacene izlozenosti (duze od 90
dana) koji nijesu obezbijedeni kolateralom,
ukoliko izdvojene rezervacije za
potencijalne kreditne gubitke ne prelaze
20% neobezbijedenog dijela ukupne
izloZenosti

82

11

Visokorizi¢ne izlozenosti u skladu sa
¢lanom 43 i 44 Odluke

83

12

Kratkoro¢ne izloZenosti prema institucijama
za koje postoji kreditni rejting (kratkoro¢ni
rejting emitetna) dodijeljen od strane
priznate eksterne institucije, sa stepenom
kreditnog kvaliteta 4,5,ili 6 (¢lan 51
Odluke)

84

13

KratkoroCne izloZenosti prema privrednim
drustvima za koje postoji kreditni rejting
(kratkorocni rejting emitetna) dodijeljen od
strane priznate eksterne institucije, sa
stepenom kreditnog kvaliteta 4,5,ili 6 (¢lan
51 Odluke)

85

14

IzloZenosti u vidu udjela u kapitalu
investicionih fondova za koje banka koristi
rejting utvrden od strane priznate eksterne
institucije, sa stepenom kreditnog kvaliteta
5ili 6 (¢lan 52 Odluke)

86

15

IzloZenosti po osnovu ulaganaja u otvorene
investicione fondove povezanih sa visokim
rizikom (¢lan 52, stav 2 Odluke)

87

Ponder 350%

IzloZenosti pozicija u sekjuritizaciji sa
stepenom kreditnog kvaliteta 4 (¢lan 154
QOdluke)

88

UKUPNO PONDERISANA BILANSNA
AKTIVA

83.607

1.532

82.075

54.640

89
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Obrazac PVB- Izvjestaj o ponderisanim vanbilansnim stavkama

R. br. Vrsta vanbilansnih stavki Bruto izlozenost Rezervacije za Iznos izlozenosti Fakto Iznos Iznos UKUP Po
vanbilans r izlozenosti nako NO zic
nakon n ija
primjene primj
faktora ene
konverzije odgo
varaj
ucih
pond
era
rizika
0% 50% 100% UKUPNO 0% 100% 0% 50% 100% konv 0% 100 0% 100%
erzije %
Nizak rizik 1 3=1-2 5=3% 6= 5*pojedinacni 7=uk
4 ponderi upno
6
1. Neiskoris¢eni kreditni aranZmani (ugovori o kreditu, kupovini hartija od 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 1
vrijednosti, izdavanju garancija ili akcept) koji se mogu bezuslovno opozvati
u svakom trenutku bez prethodnog obavjestavanja, ili daju moguénost
automatskog otkaza zbog pogorsanja kreditne sposobnosti korisnika kredita
2. Besuslovno opozive kreditne linije odobrene stanovnistvu (kreditne kartice, 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 2
prekoracenja na racunu) za koje ugovoreni uslovi dozvoljavaju banci da ih u
potpunosti opozove (bezuslovno opozive kreditne linije)
3. IzloZenosti koje su predmet materijalne i nematerijalne kreditne zastite, a za 136.729 136.729 136.729 0 0 0% 0 0 0 0 0 3
koje su ispunjeni uslovi za primjenu pondera 0%
Ukupan iznos vanbilansnih stavki ponderisanih sa faktorom konverzije 0% 136.729 1] (1] 136.729 (1] 4
Srednje nizak rizik
1. Dokumentarni akreditivi kod kojih isporuka ima ulogu kolaterala i drugi 0 0 0 0 20% 0 0 0 0 0 5
instrumenti za koje postoji moguénost potpunog namirenja iz kolaterala
2. Neiskoris¢eni kreditni aranZzmani s originalnim rokom dospije¢a do jedne 3.088 1.560 4.648 15 31 3.073 0 1.529 20% 615 306 0 306 306 6
godine, koji ne mogu biti bezuslovno opozvani u bilo koje vrijeme bez
prethodnog obavjestenja kao i neiskoris¢eni kreditni aranzmani koji ne
pruzaju mogucnost automatskog otkaza zbog pogorsanja kreditne
sposobnosti korisnika
Ukupan iznos vanbilansnih stavki ponderisanih sa faktorom konverzije 20% 3.088 (1] 1.560 4.648 306 7
Srednji
rizik
1. Izdati i potvrdeni dokumentarni akreditivi (koji ne predstavljaju stavku 0 0 0 0 50% 0 0 0 0 0 8
srednje niskog rizika)
2. Jemstva i garancije (uklju€ujuéi ¢inidbene garancije, garancije za dobro 350 3.791 4.141 1 42 349 0 3.749 50% 175 1.875 0 1.875 1.875 9
izvrsenje posla, carinske garancije i garancije za izmirenje poreza) i garancije
koje nemaju svojstvo kreditnih supstituta
3. Neopozivi stand-by akreditivi koji nemaju svojstvo kreditnih supstituta (1] 0 0 0 50% 0 0 0 0 0 10
4. Neiskoris¢eni kreditni aranZmani (kupovina HOV, izdavanje garancija ili 0 0 0 0 50% 0 0 0 0 0 11
akcepta) sa originalnim rokom dospije¢a duzim od jedne godine
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R. br. Vrsta vanbilansnih stavki Bruto izlozenost Rezervacije za Iznos izlozenosti Fakto Iznos UKUP Po
vanbilans r izlozenosti nako NO zic
nakon n ija
primjene primj
faktora ene
konverzije odgo
varaj
ucih
pond
era
rizika
0% 50% 100% UKUPNO 0% 100% 0% 50% 100% konv 0% 100 0% 100%
erzije %
5. AranZmani u vezi s izdavanjem kratkoro¢nih obveznica (NIFs) i obnovljivi 0 0 0 50% 0 0 12
aranzmani pokroviteljstva nad izdavanjem srednjoro¢nih obveznica (RUFs)
Ukupan iznos vanbilansnih stavki ponderisanih sa faktorom konverzije 50% 350 ()] 3.791 4.141 1.875 13
Visoki rizik
1. Garancije koje imaju svojstvo kreditnih supstituta 0 0 0 100% 0 0 14
2. Akcepti 0 0 0 100% 0 0 15
3. Indosirane mjenice koje ne glase na drugu banku 0 0 0 100% 0 0 16
4, Transakcije sa pravom na regres (1] 0 0 100% 0 0 17
5. Neopozivi stand-by akreditivi koji imaju svojstvo kreditnih supstituta 0 0 0 100% 0 0 18
6. Imovina kupljena na osnovu ugovora o direktnoj terminskoj kupovini 0 0 0 100% 0 0 19
7. Ugovori o terminskim depozitima (1] 0 0 100% 0 0 20
8. Neplaceni dio djelimi¢no uplacenih akcija i hartija od vrijednosti 0 0 0 100% 0 0 21
9. Ugovori o prodaji i reotkupu imovine 0 0 0 100% 0 0 22
10. Ostale rizicne vanbilansne obaveze 0 0 0 100% 0 0 23
Ukupan 0 0 0 0 0| 24
iznos
vanbilans
nih stavki
ponderisa
nih sa
faktorom
konverzije
100%
UKUPAN IZNOS PONDERISANIH VANBILANSNIH STAVKI 140.167 (1] 5.351 145.518 2.180 25
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24, Rizik druge ugovorne strane

Rizik druge ugovorne strane predstavlja rizik od neizmirenja obaveze druge ugovorne strane u
transakciji prije konacnog poravnanja novcanih tokova transakcije.

Banka nema trgovacku knjigu, pa samim tim slijedi da nije izlozena rizicima koji proizilaze iz
trgovacke knjige, a tu se prije svega misli na pozicijski rizik, rizik poravnanja i rizik druge ugovorne
strane. Banka ne izdvaja potreban kapital za pokrice izlozenosti riziku druge ugovorne strane.

25. Operativni rizik

Operativni rizik je vjerovatnoca ostvarivanja gubitaka u poslovanju banke, usljed neadekvatnih
internih sistema, procesa i kontrola, ukljucujuéi i neadekvatnu informacionu tehnologiju, zbog
angazovanija lica izvan banke za obavljanje odredenih poslova za banku, slabosti i propusta u
izvrSavanju poslova, protivpravnih radnji i spoljnih dogadaja koji mogu izloZiti banku gubitku,
ukljucujudéi i pravni rizik.

Za izraCunavanje potrebnog kapitala za operativni rizik Banka koristi jednostavni metod propisan
Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka. Potrebni kapital za operativni rizik izracunava se tako Sto
se osnovica za izracunavanje potrebnog kapitala za operativni rizik, pomnozi sa koeficijentom 0,15
i dobijeni iznos uveéa za 25%. Osnovicu za izraCunavanje potrebnog kapitala za operativni rizik
predstavlja prosjek neto kamatonosnih i neto nekamatonosnih prihoda za tri prethodne uzastopne
poslovne godine, osim u slucaju godine za koju je zbir neto kamatonosnih i neto nekamatonosnih
prihoda banke negativan (ta godina iskljucuje se iz izracunavanja). Banka je za obraun potrebnog
kapitala za operativni rizik koristila prosjek neto kamatonosnih i neto nekamatonosnih prihoda za
tri prethodne poslovne godine (2017, 2018, i 2019. godina).

Obracun potrebnog kapitala na dan 31.12.2019. godine dat je u sljedecoj tabeli:
Iznos u hiljadama

2017 2018 2019
Prihodi od kamata 1.791 2.118 3.337
Rashodi od kamata -675 -512 -827
Neto 1.116 1.606 2.510
Prihodi od naknada 148 224 653
Rashodi od naknada -102 -228 -252
Neto 46 -4 401
Neto dobici / gubici
od investicionih HOV 20 19 14
Neto gubici/dobici od
kursnih razlika 0 8 6
Neto 20 27 20
Ostali prihodi 0 0 0
Ostali rashodi -33 -42 -69
Neto -33 -42 -69
UKUPNO: 1.157 | 1.587| 2.862| 5.606| 1.869 | 015| 280 | 125% | 350 |
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26. Trajna ulaganja u kapital drugih pravnih lica

Ziraat Bank Motnenegro na dan 31.12.2019. godine nema trajna ulaganja u kapital drugih pravnih
lica.

27. Izlozenost riziku kamatne stope iz bankarske knjige

Rizik kamatne stope predstavlja vjerovatnoéu ostvarivanja gubitka usled promjena kamatnih stopa.
Predmet upravljanja rizikom kamatne stope predstavljaju sva sredstva, obaveze i vanbilansni
instrumenti na ¢iju vrijednost uti¢e kamatna stopa, u potpunosti ili djelimicno.

Banka kao najznacajniji rizik ocjenjuje rizik rocne neuskladenosti. Rizik ro¢ne neuskladenosti
obuhvata vremensku neuskladenost (za fiksne kamatne stope) i rizik ponovnog vrednovanja
kamatnih stopa, tj. rizik ponovnog utvrdivanja cijena za imovinu, obaveze i vanbilansne stavke (za
promjenljive kamatne stope). Ako Banka svoj portfolio dugorocnih kredita finansira iz kratkorocnih
depozita, rast kamatnih stopa moze uzrokovati pad prihoda. Rast kamatnih stopa umanjuje
vrijednost portfolija dugorocnih kredita, dok s druge strane prikupljanje novih depozita po viSim
kamatnim stopama djeluje negativno na troskove Banke. U krajnjem, pad prihoda i rast troSkova
imaju za posledicu smanjenje poslovnog rezultata Banke.

Za mijerenje rizika kamatne stope kod fiksnih kamatnih stopa koristi se gap analiza, u kojoj se
jasno moze vidjeti razlika izmedu osjetljive aktive i osjetljive pasive po pojedinim vremenskim
periodima i ukupno. Sama razlika izmedu osjetljive aktive i osjetljive pasive u odredenom
vremenskom periodu predstavlja gap dospijeca, dok zbir gapova dospijeéa predstavlja kumulativni
gap. Ukupni kumulativni gap predstavlja zbir svih gapova dospije¢a. Odnos kumulativnih gapova i
ukupnog kumulativhog gapa prema ukupnoj aktivi, pored koeficijenta osjetljivosti, predstavlja
sredstvo za mjerenje izlozenosti riziku kamatne stope.

Banka mijeri uticaj rizika kamatne stope na promjenu ekonomske vrijednosti bankarske knjige,
koriS¢enjem standardizovanog kamatnog Soka, koji predstavlja paralelno pomjeranje — pozitivno i
negativno kamatnih stopa na referentnoj krivoj prinosa za 200 baznih bodova, za svaku znacajnu
valutu pojedinacno, odnosno po ostalim valutama ukupno. Kod obracuna potrebnog kapitala za
rizik kamatne stope iz bankarske knjige osnovicu predstavlja ukupna rizikom ponderisana pozicija
bankarske knjige. Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje rizikom kamatne stope koji
ne proizilazi iz trgovackih aktivnosti banke (rizik kamatne stope iz bankarske knjige) propisano je
da su banke duzne da mjere i prate uticaj rizika kamatne stope na promjenu ekonomske vrijednosti
bankarske knjige koriS¢enjem standardizovanog kamatnog Soka. Standardizovani kamatni Sok
uzima u obzir ro¢nost svih pozicija i njihovo modifikovano trajanje, Sto je za konkretnu svrhu
efikasnije od gap analize primijenjene u obrascu RKS (rizik kamatne stope), kod koje se uzima u
obzir ukupni kumulativni gap ili jedan od dva veca zbirna gapa po periodima dospijeca (pozitivni ili
negativni). Osnovica dobijena koriS¢enjem standardizovanog kamatnog Soka (zbir neto pozicija
znacajnih i ostalih valuta) se mnozi sa ponderom od 10% (kao kod deviznog rizika), na koji se
nacin dobija iznos potrebnog kapitala za rizik kamatne stope iz bankarske knjige.

Potrebni interni kapital za pokri¢e izlozenosti riziku kamatne stope iz bankarske knjige, izracunat
na prethodno opisani nacin primjenom standardizovanog kamatnog Soka, na dan 31.12.2019.
godine iznosi 113 hiljada EUR.

28. Sekjuritizacija

Banka nema sekjuritizacijskih transakcija i izlozenosti pa stoga ne objavljujemo infomacije o
takvim izlozenostima.
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29. Tehnike ublazavanja kreditnog rizika
a. Politike i procesi za korisc¢enje bilansnog i vanbilansnog netiranja

Za potrebe ublaZavanja kreditnog rizika, Banka koristi materijalnu i nematerijalnu kreditnu zastitu.

Kao oblike materijalne kreditne zastite propisane Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka, Banka
koristi finansijski kolateral i polise Zivotnog osiguranja.

Kao oblike nematerijalne kreditne zastite propisane pomenutom Odlukom, Banka koristi garancije
i kontragarancije. U toku 2019. godine Banka je koristila nematerijalnu kreditnu zastitu u vidu
garancija izdatih od strane majke banke. Garancija ispunjava sve uslove za priznavanje
nematerijalne kreditne zastite koji su propisani Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka (¢lanovi
91-93).

Banka ne koristi bilansno i vanbilansno netiranje kao oblike kreditne zastite.
b. Politike i procesi za priznavanje i upravijanje kolateralom

Kolaterali su instrumenti obezbjedenja bancinih potrazivanja i predstavljaju sekundarni izvor
naplate potrazivanja nastalih po osnovu odobrenih plasmana, ukoliko izostane primaran izvor
otplate duga tj. ocekivani, buduci novcani tok.

Banka ce kao instrument obezbjedenja svojih potrazivanja koristiti jedan od sljedecih kolaterala:
1) Hipoteku koja se moze uspostaviti na:

- Stambenoj nepokretnosti

- Poslovnoj nepokretnosti

- Zemljistu

2) Zalogu koja se moze upisati na:

- pokretnoj imovini (motorna vozila, autobusi, teretna vozila, kamioni, oprema, masine, plovila,
osnovno stado)

- vlasnickom udjelu

- potraZivanjima

- zalihama robe

3) Garanciju koja moze biti izdata od strane:

- Drzave

- druge banke

- drugog pravnog subjekta (najcesce korporativna izdata od mati¢ne firme)

4) Zalozno pravo na novéanim sredstvima
5) Jemstvo
6) Cesiju

7) Mjenicu sa mjenic¢nim ovlas¢enjem koja moze biti izdata od strane:
- glavnog duznika (fizicko ili pravno lice)

- vlasnika biznisa

- jemca ili suduznika

- Ziranta

8) Polisu Zivotnog osiguranja

9) Administrativhu zabranu
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29. Tehnike ublazavanja kreditnog rizika (nastavak)
b. Politike i procesi za priznavanje i upravljanje kolateralom (nastavak)

Pri svakom odobravaniju kredita ili sa kreditom izjedna¢enog plasmana treba ocjenjivati koja vrsta
kreditne zastite — obezbjedenja je najpovoljnija za Banku.

Prilikom uzimanja instrumenata obezbjedenja Banka posebno vodi brigu o aspektu njihove
likvidnosti, odnosno brzini realizacije naplate u slu¢aju da se instrumenti naplate moraju koristiti.

Prema likvidnosti instrumenti obezbjedenja potrazivanja dijele se na:
— visoko likvidne instrumente obezbjedenja: depoziti, neopoziva garancija prvoklasne Banke,
jemstvo Budzeta Crne Gore, garancija opstina i drzavnih fondova,
— likvidne instrumente obezbjedenja: hartije od vrijednosti,
— prihvatljivi instrumenti obezbjedenja: hipoteka na nepokretnoj imovini, zaloga na pokretnoj
imovini, korporativno jemstvo, li¢no jemstvo.

c. Opis osnovnih vrsta kolaterala kojim se banka koristi

U cilju zastite plasmana Banka koristi:

Hipoteka je zalozno pravo na nepokretnosti koje ovlascuje povjerioca da, ako duznik ne isplati
dug o dospjelosti i/ili u cjelosti, zahtijeva naplatu potrazivanja putem prodaje hipotekovane
nepokretnosti.

Hipoteka se moZe uspostaviti na:

- Stambenoj nepokretnosti Sto predstavlja kucu, stan ili dio zgrade koji je namijenjen
stanovanju, kao i garaza tj. garazno mjesto zajedno sa stanom. Ovdje je vazno pomenuti ¢injenicu
da se vikendice ne smatraju stambenim nepokretnostima. Vikendicom se smatraju porodicne
stambene zgrade koje se u preteznom dijelu kalendarske godine ne koriste za potrebe stanovanja.

- Poslovnoj nepokretnosti koja obuhvata zgrade i djelove zgrada koji su namijenjeni poslovnim
aktivnostima, kao Sto su razna postrojenja, proizvdone hale, skladista, magacini, hoteli,
kancelarijski prostor i sl.

- Zemljistu

Zaloga je instrument obezbjedenja kojim se duznik (zalogodavac) obavezuje prema povjeriocu
(zalogoprimcu) da mu preda neku pokretnu stvar iz koje bi se mogao naplatiti prodajom, ako mu
potraZivanje ne bude isplaceno po dospjelosti. Kod prihvatanja pokretne imovine kao kolaterala
neophodno je da se izvrsi provjera eventualnog postojanja zaloznog prava na pokretnoj imovini u
Registru zaloga. U slucaju postojanja zaloznog prava na ponudenoj pokretnoj imovini ista se smatra
neprihvatljivim kolateralom.

Bankarska garancija/garacnija drzave izdata u pisanoj formi je instrument obezbjedenja
kojim se banka odnosno drzava (garant), obavezuje prema primaocu garancije (korisniku
garancije) da ¢e mu, u slu¢aju da mu trece lice ne ispuni obavezu u roku dospjelosti, banka
odnosno drzava izmiriti obavezu ukoliku budu ispunjeni uslovi definisani u tekstu garancije.

Za korporativna/licna jemstva:

Jemstvo vilasnika je obavezno, ¢ak i u slu¢aju da ostala sredstva obezbjedenja navedena u dijelu
~kolateral" postoje. U tu svrhu, pod uslovom da vlasnici sa u¢eS¢éem od najmanje 51% daju svoje
jemstvo, mora se obezbijediti i jemstvo vlasnika sa udjelom od 15% i viSe, kao i aktivnih partnera
nezavisno od njihovog procentualnog vlasnickog udjela;
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29, Tehnike ublazavanja kreditnog rizika (nastavak)
C. Opis osnovnih vrsta kolaterala kojim se banka koristi (nastavak)

Zaloga na novcanim sredstvima predstavija najsigurnije sredstvo obezbjedenja banke kod
koga se ugovorom o nov¢anom depozitu banka obavezuje da primi, a deponent da poloZi kod
Banke odredjeni novcani iznos.

Ugovorom o novcanom depozitu Banka stiCe pravo da raspolaze deponovanim novcem, a duzna je
da ga vrati prema uslovima predvidjenim ugovorom.

Jemstvo je instrument obezbjedenja koji predstavlja odgovornost treceg lica povjeriocu za
blagovremeno i potpuno ispunjenje obaveze duznika. Ono nastaje kada se trece lice tj. jemac
obaveze povijeriocu da ¢e mu isplatiti ono Sto mu duguije glavni duznik, ako duznik ne ispuni svoju
obavezu o dospjelosti.

Jemstvo vlasnika (pravnog ili fizickog lica) je obavezno, ¢ak i u sluaju da ostala sredstva
obezbjedenja navedena u dijelu ,kolateral® postoje. U tu svrhu, pod uslovom da vlasnici sa
ucescem od najmanje 51% daju svoje jemstvo, mora se obezbijediti i jemstvo viasnika sa udjelom
od 15% i viSe, kao i aktivnih partnera nezavisno od njihovog procentualnog vlasnickog udjela.

Cesija predstavlja promjenu povijerioca u obligacionom odnosu na nacin Sto povijerilac (cedent)
moze zakljuciti ugovor sa tre¢im licem (cesionarom) i na njega prenijeti svoje potrazivanje koje
ima prema duzniku (cesusu), a novi povjerilac time stupa na mjesto predjasnjeg povijerioca. Sa
prenosom potrazivanja duznik ne mora biti saglasan, ali o prenosu mora biti obavijeSten u pisanoj
formi. Cesija je prihvatljiva samo kao dodatni kolateral.

Mjenica je pisana isprava izdata u propisanoj formi kojom jedno lice (trasant) izdaje nalog drugom
licu (trasatu) da u odredjeno vrijeme i na odredjenom mjestu isplati oznacenu sumu novca. Vazno
je pomenuti da Banka mjenicu ugovara kao

obavezan instrument obezbjedenja.

d. Glavne vrste garanata/jemaca i drugih pruZalaca kreditne zastite za
kreditne derivate i njihovu sposobnost

Banka ne koristi kao sredstvo kreditne zastite ugovore o kreditnim derivatima.

e. Informacije o koncentracijama trZisnog i kreditnog rizika u okviru
primijenjenih tehnika ublaZavanja kreditnog rizika

Banka kontinuirano vrsi analizu strukture i kvaliteta cjelokupnog kreditnog portfolia, koja obuhvata
analizu koncentracije rizika sadrzanu u portfoliu i procjenu buducih trendova strukture i kvaliteta
kreditnog portfolia.

Pod koncentracijom izloZenosti podrazumjeva se viSe kredita i drugih izloZenosti koji su direktno ili
indirektno odobreni pojedinacnom korisniku, grupi povezanih korisnika, licima povezanim sa
Bankom, pojedinim industrijskim i ekonomskim sektorima, geografskim regionima, kao i druge
grupe kredita i ostalih izloZzenosti koje imaju slicne karakteristike rizika. Banka prati i nivo
koncentracije kolaterala i radi na smanjenju/eliminaciji nezeljene koncentracije rizika u kreditnom
portfoliju. Kao mjere smanjenja koncentracije rizika se primjenjuju naplata kredita po planu
dospjeca, uzimanje prvoklasnih kolaterala, prihvatanje kolaterala Cija je procijenja vrijednost veca
od izloZenosti itd.
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